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POLITICA DE INTERNACIONALIZACION

INTRODUCCION

La Universidad del Pacifico del Ecuador, con mas de 25 afos de trayectoria en el dmbito
académico, se encuentra en un momento histérico crucial que marca un antes y un después en
su evolucidn institucional. En el marco de este momento, la universidad ha asumido el reto de
reinventarse y reestructurarse, con el propdsito de consolidarse como una institucion de
referencia, innovadora, sostenible y alineada con los mas altos estdndares nacionales e
internacionales de calidad en educacién superior.

En el marco de dicho proceso, el Organo Colegiado Superior aprobd el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional 2025-2030, el cual establece como lineas prioritarias la excelencia
académica, la transformacion digital, la internacionalizacién, la sostenibilidad financiera, la
vinculacion con la sociedad, la empleabilidad y la innovacidn. Este instrumento rector constituye
la hoja de ruta institucional para el periodo 2025-2030 y orienta la planificacién estratégica,
operativa y presupuestaria de la universidad.

La presente politica establece los lineamientos institucionales para la interaccion de la
universidad con su entorno social, productivo y estatal. Alinea actividades a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y al desarrollo territorial.

Esta politica se fundamenta en el compromiso institucional con la responsabilidad social en
concordancia con el modelo educativo institucional y los tres pilares de la Excelencia Académica,
Tecnologia y de Internacionalizacién.

Su implementacidn resulta fundamental para dar cumplimiento al PEDI y la misién y vision de la
universidad.

1. ANTECEDENTES

Las funciones sustantivas de la educacion superior, docencia, investigacién y vinculacién con la
sociedad, constituyen los pilares fundamentales del quehacer universitario. La articulacién
efectiva de estas funciones representa uno de los principales desafios institucionales, ya que
permite fortalecer la calidad académica, promover la generacidon vy transferencia de
conocimiento, y contribuir al desarrollo social, cientifico y productivo tanto en el ambito local
como global.
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En este contexto, la Internacionalizacion y Relaciones Interinstitucionales se configura como un
eje estratégico transversal del Plan Estratégico Institucional, orientado a fortalecer la
cooperacidn académica, cientifica y cultural mediante el establecimiento de alianzas y redes de
colaboracién con instituciones nacionales e internacionales. A través de programas de movilidad
estudiantil y docente, proyectos conjuntos de investigacidn, intercambio de buenas practicas,
internacionalizacion del curriculo y participacién en iniciativas académicas globales, Ia
Universidad busca potenciar la formacién integral de sus estudiantes, incrementar la produccién
cientifica y fortalecer su posicionamiento en escenarios internacionales. De esta manera, la
internacionalizacion y las relaciones interinstitucionales se constituyen en herramientas
fundamentales para impulsar la excelencia académica, la innovacion y la generacion de
soluciones a los desafios contemporaneos dentro del ambito de competencias de la institucion.

2. BASE LEGAL Y NORMATIVA

Que, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura ha
establecido a la Educacién para la Ciudadania Mundial y la Educacién Universitaria enfocada en
los Objetivos de Desarrollo Sostenibles, como prioridad de la Agenda 2030. El Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4 plantea la Educaciéon de Calidad y esta favorece la movilidad académica,
la cooperacion internacional, la internacionalizacion del curriculo y el intercambio de buenas
practicas; y el Objetivo de Desarrollo Sostenible 17, Alianzas para Lograr Objetivos impulsa la
suscripciéon de convenios, cooperacion internacional, investigacion conjunta y alianzas
estratégicas con instituciones nacionales y extranjeras;

Que, en la Conferencia Mundial para la Educacion Superior de 1998, la agencia de las Naciones
Unidas para la Educaciéon y la Cultura (UNESCO), sefalé la importancia de la dimension
internacional de la educacién, en tanto el establecimiento de redes de cooperaciéon académica
entre instituciones educativas se ha convertido en un dinamizador de los procesos de
fortalecimiento de capacidades y acceso de los paises en via de desarrollo a fondos, procesos y
oportunidades que contribuyen a la formacién de profesionales en paises en transicién (UNESCO,
1998);

Que, en el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone: “El sistema de
educacion superior tiene como finalidad de la educacién superior, la formacién académica y
profesional con visidon cientifica y humanistica, la investigacion cientifica y tecnoldgica, la
innovacion, promocién y desarrollo y difusidn de los saberes y las culturas, la construccién de
soluciones para los problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen de desarrollo”.

Que, la Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES) en el Articulo 138 plantea el “Fomento de las
relaciones interinstitucionales entre las instituciones de educacién superior.- Las instituciones del
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Sistema de Educacidn Superior fomentaran las relaciones interinstitucionales entre
universidades, escuelas politécnicas e institutos superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagdgicos,
de artes y conservatorios superiores tanto nacionales como internacionales, a fin de facilitar la
movilidad docente, estudiantil y de investigadores, y la relacién en el desarrollo de sus
actividades académicas, culturales, de investigacion y de vinculaciéon con la sociedad”;

Que, el Reglamento de Régimen Académico indica en el articulo 3 los objetivos de este
instrumento, y el literal d) indica: “Favorecer la movilidad nacional e internacional de profesores,
investigadores y estudiantes; asi como la internacionalizacién de la formacién”;

Que, el articulo 39 del Reglamento de Régimen Académico, seiiala: “Las IES podran suscribir
convenios de cooperacién académica para el desarrollo de proyectos de docencia, investigacion,
innovacion o vinculacién a nivel local, regional, nacional e internacional”;

Que, el Modelo de Evaluacién Externa con fines de Acreditacion para el Aseguramiento de la
Calidad de las Universidades y Escuelas Politécnicas 2023 en el Indicador 3 plantea:
“Internacionalizaciéon y Movilidad, constituyen los procesos o estrategias para fomentar un
intercambio de conocimientos cientificos, tecnoldgicos o artisticos entre las instituciones de
educacion superior nacionales y/o extranjeras educacion, a través de la movilidad académica y
posicionamiento internacional como un medio para mejorar la calidad de la Universidades y
Escuelas Politécnicas”;

Que, la Universidad del Pacifico requiere contar con una politica institucional que establezca
lineamientos, mecanismos y acciones orientadas a promover la movilidad nacional e
internacional de estudiantes, docentes e investigadores, asi como el desarrollo de redes
académicas, proyectos de investigacion colaborativa, programas de intercambio,
internacionalizaciéon del curriculo y demas iniciativas que favorezcan la integracién de la
comunidad universitaria en contextos globales;

Que, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) de la Universidad del Pacifico establece
como eje estratégico el fortalecimiento de la internacionalizacién, promoviendo la movilidad
académica, la cooperacidn interinstitucional y el posicionamiento internacional de la institucion;

Que, El Modelo Educativo Institucional se encuentra alineado al Plan Nacional de Desarrollo, a las
demandas locales, nacionales, regionales y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las
Naciones Unidas; y a las tendencias internacionales en educaciéon superior relacionadas con la
transformacion digital, el aprendizaje flexible, la internacionalizacién del curriculo y el desarrollo
de competencias profesionales.
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3. OBIJETIVO DE LA POLITICA
OBJETIVO GENERAL

Establecer los lineamientos institucionales para la interaccién de la universidad con su entorno
internacional, logrando integrar la internacionalizacién en las funciones sustantivas de la
docencia, vinculacidn e investigacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Promover espacios para el desarrollo de alianzas y convenios con actores nacionales e
internacionales de acuerdo con los fines institucionales.

b) Fomentar la movilidad de estudiantes y docentes a través de los convenios
Internacionales hacia otra institucidon de educacién superior o viceversa

c) Fortalecer la colaboracién internacional en investigacion y vinculacion con la sociedad
mediante alianzas estrategias y participacion en redes.

d) Mantener el reconocimiento y visibilidad internacional y nacional de la Universidad Del
Pacifico a través de acreditaciones, certificaciones y reconocimientos internacionales

e) Gestionar la participacién de la Universidad en proyectos y redes de cooperacion nacional
e internacional.

4. ALCANCE

La presente Politica de Internacionalizacidn y Relaciones Interinstitucionales es de aplicacién
obligatoria para todos los miembros de la comunidad UPACIFICO, asi como a quienes establezcan
relaciones contractuales con la institucion.

5. PRINCIPIOS RECTORES

Los principios rectores constituyen los fundamentos que orientan la formulacion,
implementacidn, seguimiento y evaluacion de la Politica de Internacionalizacion y Relaciones
Interinstitucionales de la Universidad del Pacifico. Estos principios operan como criterios
obligatorios para la toma de decisiones, el disefio de instrumentos de gestidn, la definicidon de
responsabilidades institucionales y la ejecucién de acciones orientadas al fortalecimiento de la
cooperacion académica, cientifica y cultural. En consecuencia, todas las unidades académicas,
administrativas y de apoyo deberdn observarlos de manera transversal en el desarrollo de sus
procesos y actividades institucionales.

Responsabilidad Social Universitaria
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La Universidad asume un compromiso ético con la sociedad local y global, promoviendo la
generacién y transferencia de conocimiento, la cooperacién académica y la formacion de
profesionales comprometidos con el desarrollo sostenible, la justicia social y el bienestar
colectivo.

Equidad, Inclusion y No Discriminacion

La Universidad garantiza el acceso y la participacion de estudiantes, docentes, investigadores y
personal administrativo en las oportunidades de internacionalizacién en condiciones de igualdad,
promoviendo el respeto a la diversidad cultural, social y académica, y favoreciendo la inclusién
de grupos histéricamente vulnerables o subrepresentados.

Pertinencia

Las acciones de internacionalizacion responderdn a las necesidades institucionales, académicas,
cientificas y sociales, contribuyendo al fortalecimiento de la calidad educativa, la investigacion,
la innovacién y la vinculacién con los desafios del entorno local, nacional e internacional.

Adaptabilidad e Innovacion

La Universidad promovera una cultura institucional abierta al cambio, capaz de responder de
manera agil y estratégica a las transformaciones del contexto global, impulsando soluciones
innovadoras, sostenibles y colaborativas en los ambitos académico, cientifico y tecnolégico.

Transparencia y Etica

La planificacién, gestion, ejecucion y evaluacion de las actividades de internacionalizacion se
desarrollaran bajo criterios de integridad, responsabilidad, rendicién de cuentas y uso eficiente
de los recursos institucionales, fortaleciendo la confianza de la comunidad universitaria y de los
aliados estratégicos nacionales e internacionales.

Articulacion Institucional

La Universidad promovera la integracién efectiva de las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y vinculacién con la sociedad, incorporando la dimension internacional como un eje
transversal que fortalezca la formacién académica, la produccion cientifica y el impacto
institucional.

Interculturalidad y Ciudadania Global
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La Universidad fomentard el respeto, la valoracién y el didlogo entre diversas culturas,
promoviendo el desarrollo de competencias interculturales y una ciudadania global responsable,
comprometida con la convivencia pacifica, la cooperacion internacional y el entendimiento
mutuo entre los pueblos.

Cooperacidn y Colaboracion Internacional

La Universidad impulsard el establecimiento de alianzas estratégicas, redes académicas,
convenios y proyectos conjuntos con instituciones nacionales e internacionales, promoviendo el
intercambio de conocimientos, experiencias y buenas prdacticas que contribuyan al
fortalecimiento institucional y al desarrollo sostenible.

Calidad y Excelencia Académica

Las actividades de internacionalizacién estardn orientadas al mejoramiento continuo de la
calidad de los procesos académicos, cientificos y de gestidn, favoreciendo la adopcién de
estandares internacionales, la innovacidn educativa y el fortalecimiento del posicionamiento
institucional en el dmbito global.

Sostenibilidad

Las acciones de cooperacidon e internacionalizacién se desarrollaran bajo criterios de
sostenibilidad econdmica, social y ambiental, procurando generar beneficios duraderos para la
comunidad universitaria y para la sociedad en general.

6. DEFINICIONES CONCEPTUALES Y OPERATIVAS
Internacionalizacion

Proceso estratégico y transversal mediante el cual la Universidad integra dimensiones
internacionales, interculturales y globales en las funciones sustantivas de docencia, investigacién
y vinculacién con la sociedad, asi como en sus procesos de gestion institucional (Knight, 2004).
Su finalidad es fortalecer la calidad académica, promover la cooperacion y las relaciones
interinstitucionales, impulsar la movilidad de estudiantes, docentes e investigadores, fomentar
la produccion y transferencia de conocimiento, desarrollar competencias globales e
interculturales, y contribuir al posicionamiento institucional en entornos nacionales e
internacionales.

Relaciones Interinstitucionales
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Conjunto de estrategias, mecanismos y acciones orientadas a establecer, fortalecer y gestionar
vinculos de cooperacién con instituciones nacionales e internacionales, organismos publicos y
privados, redes académicas y organizaciones de la sociedad civil, en beneficio del desarrollo
institucional y del cumplimiento de la misién universitaria.

Movilidad Académica

Proceso mediante el cual estudiantes, docentes, investigadores o personal administrativo
participan temporalmente en actividades académicas, cientificas, culturales o de gestién en
instituciones nacionales o extranjeras, favoreciendo el intercambio de conocimientos,
experiencias y buenas practicas.

Cooperacion Académica Internacional

Conjunto de acciones de colaboracion desarrolladas entre instituciones de educacién superior y
otros actores estratégicos para la ejecucion de proyectos conjuntos de docencia, investigacion,
innovacion, transferencia de conocimiento y fortalecimiento institucional.

Internacionalizacion del Curriculo

Proceso de incorporacion de perspectivas internacionales, interculturales y globales en los planes
de estudio, metodologias de ensefianza, resultados de aprendizaje y experiencias formativas, con
el fin de desarrollar competencias globales en los estudiantes (Leask, 2015)

Internacionalizacion en Casa

Estrategia institucional que permite a la comunidad universitaria acceder a experiencias
académicas internacionales sin necesidad de movilidad fisica, mediante actividades virtuales,
clases espejo, proyectos colaborativos, conferencias, seminarios y otras iniciativas de caracter
global. La internacionalizacién en casa permite desarrollar competencias internacionales sin
requerir movilidad fisica (Beelen & Jones, 2015).

Vinculacion con la Sociedad

Funcién sustantiva de la educacidon superior que articula la docencia y la investigacién con las
necesidades y desafios del entorno (Consejo de Educacidn Superior, 2022) social, productivo,
cultural y estatal, mediante programas, proyectos y actividades orientadas a la transferencia de
conocimiento, la innovacién, la generacién de impacto social y la contribucién al desarrollo
sostenible.

Inclusion



BIENESTAR UNIVERSITARIO Fecha de aprobacion:

‘ UPacifico . . Versién: 001
" Ecuador POLITICA DE INTERNACIONALIZACION Y RELACIONES

INTERINSTITUCIONALES

CODIGO: Paginas:

Principio institucional mediante el cual la Universidad garantiza la participacién plena, efectiva y
en igualdad de oportunidades de todas las personas en la vida académica, investigativa y
administrativa, reconociendo, respetando y valorando la diversidad como un elemento
enriquecedor de la comunidad universitaria.

Equidad

Principio orientado a promover condiciones justas para el acceso, permanencia y participacion
en las oportunidades institucionales, mediante la adopcién de medidas diferenciadas que
permitan reducir brechas y desigualdades, considerando las caracteristicas, necesidades vy
contextos de las personas.

Diversidad

Reconocimiento y valoracién de las diferencias individuales y colectivas de cardacter cultural,
social, étnico, lingliistico, religioso, generacional, de género, académico o de cualquier otra
naturaleza, como un factor que enriquece el aprendizaje, la convivencia y el desarrollo integral
de la comunidad universitaria.

Interculturalidad

Principio que promueve el didlogo, la interaccion, el respeto y el aprendizaje mutuo entre
personas y grupos pertenecientes a diferentes culturas, favoreciendo la comprensién de la
diversidad, la equidad, la inclusién y la construccion de una comunidad académica global basada
en la cooperacién y el entendimiento reciproco.

7. LINEAMIENTOS DE LA POLITICA
Lineamientos para la planificacion estratégica institucional

La Politica de Internacionalizacidon y Relaciones Interinstitucionales se alinea con el pilar del
modelo de su mismo nombre. Se articula con las funciones sustantivas de docencia, vinculacién
e investigacion, fomentando la participacién de autoridades, docentes, personal de apoyo y
estudiantes en procesos de internacionalizacién

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2025-2030 es el instrumento rector de la
planificacion institucional y contiene el marco obligatorio de referencia para toda decisidn
estratégica, operativa, presupuestaria y de inversion.

Lineamientos para la planificacion operativa y presupuestaria (POA)

El Plan Operativo Anual (POA) constituye el instrumento mediante el cual se ejecuta la politica
de Internacionalizacidén y Relaciones Interinstitucionales. La Direccidon de Internacionalizacién y
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Relaciones Interinstitucionales y el Vicerrectorado de Innovacion Educativa y Educacién Online
son los encargados de:

e Liderar el proceso de Internacionalizacidn y Relaciones Interinstitucionales;
e Crear y fortalecer vinculos a través de la gestion de convenios y procesos de movilidad;
e Establecer objetivos, metas, indicadores y resultados de impacto social

Lineamientos para la articulacion con el aseguramiento de la calidad

La Politica de Internacionalizaciéon y Relaciones Interinstitucionales deberan alinearse con los
criterios y estandares del Modelo de Evaluacién Institucional del CACES.

Se integrara con indicadores de Internacionalizacion y Relaciones Interinstitucionales.

e Fortalecer la movilidad internacional de estudiantes y docentes.
e Gestionar convenios internacionales para fortalecer las redes de investigaciéon
e Promueve el desarrollo de conocimiento por medio de la docencia internacional

Lineamientos para la rendicion de cuentas y transparencia institucional

La Politica de Internacionalizacion y Relaciones Interinstitucionales tiene informes de
seguimiento y evaluacion de la gestiéon de los convenios internacionales que son parte de la
rendicion de cuentas. La rendicion de cuentas constituye un deber institucional y un principio de
gobernanza universitaria, conforme a la LOES y a las buenas practicas de gestion.

Lineamientos para la mejora continua institucional

La mejora continua constituye un eje transversal y deberd gestionarse mediante ciclos
sistematicos de evaluacion y retroalimentacién que tiene relaciéon con la aplicacion de esta
Politica de Internacionalizacion y Relaciones Interinstitucionales.

Para ello:
¢ Se implementaran procesos de seguimiento y evaluacidon sistematica de los convenios.
o Seidentificaran necesidades, oportunidades y lecciones aprendidas.
o Se establecerdn acciones de mejora con responsables y plazos definidos.
e Se los resultados de las actividades de Internacionalizacién vy Relaciones
Interinstitucionales.

8. MODELO DE GESTION

La Universidad del Pacifico del Ecuador adopta el Modelo Institucional de Gestién por Procesos
como eje estructurante de su gestién académica, administrativa, financiera, tecnoldgica y de
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aseguramiento de la calidad. Este modelo se fundamenta en los principios de eficiencia, eficacia,
trazabilidad, control y mejora continua, y se alinea con las disposiciones de la LOES, la normativa
del CES vy los criterios del Modelo de Evaluacidn Institucional del CACES, que exigen procesos
definidos, documentados, evaluables y orientados a resultados. Exige articular las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad.

8.1. ENFOQUE PLANIFICAR, HACER, VERIFICAR Y ACTUAR (PHVA)

El Modelo de Gestiéon de la Universidad del Pacifico del Ecuador adopta el ciclo de mejora
continua PHVA como metodologia transversal para la implementacién, seguimiento y evaluacion
de la Politica de Internacionalizacién y Relaciones Interinstitucionales, garantizando su aplicacion
sistemdtica y orientada a resultados.

PLANIFICAR (P)

En esta fase se definen los objetivos, estrategias, acciones y recursos necesarios para garantizar
la inclusion, equidad y no discriminacién en la institucién.

Incluye:
Disefio del Plan de Internacionalizacién y Relaciones Interinstitucionales

HACER (H)
En esta fase se implementan las acciones planificadas en los diferentes niveles de la institucién.

Incluye:
Ejecucion del Plan de Internacionalizacion y Relaciones Interinstitucionales
Ejecucién de convenios para la movilidad internacional

VERIFICAR (V)

En esta fase se realiza el seguimiento, monitoreo y evaluacién del cumplimiento de la politica
mediante indicadores y evidencias.

Incluye:

Medicién de indicadores de movilidad estudiantil

Evaluacion del nivel de satisfaccidn estudiantil

Revisién del cumplimiento del Plan de Internacionalizacién y Relaciones Interinstitucionales
Elaboracion de informes y Plan de Mejora de la Internacionalizacién y Relaciones
Interinstitucionales.
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ACTUAR (A)

En esta fase se implementan acciones de mejora basadas en los resultados obtenidos en la etapa
de verificacion.

Incluye:
Implementacién de acciones correctivas y preventivas
Actualizacién del Plan

8.2. GESTION POR PROCESOS

La Universidad Del Pacifico tiene procesos estratégicos y operativos, todos ellos documentados,
estandarizados y sujetos a mejora continua, En el marco de esta politica, los procesos incorporan
el enfoque de Internacionalizacion y Relaciones Interinstitucionales, asegurando su
transversalizacién en la gestién institucional.

8.3. GESTION ORIENTADA A RESULTADOS E INDICADORES

La implementacidn de esta politica se evalia mediante un sistema de indicadores de desempeiio,
gue permite medir la eficacia, eficiencia e impacto de las acciones institucionales.

Entre los principales indicadores se incluyen:

e Numero de estudiantes que accedieron a movilidad internacional
e Numero de docentes que accedieron a movilidad internacional

e Numero de convenios ejecutados

e Numero de Congresos Internacionales

e % Participacién en redes internacionales

e % de satisfaccion estudiantil y docente

8.4. SEGUIMIENTO Y TOMA DE DECISIONES

Los indicadores serdn monitoreados de forma periddica por el centro de Aseguramiento de la
Calidad y Acreditacién, permitiendo la toma de decisiones basada en evidencia, la
implementacidn de acciones correctivas y el fortalecimiento de la mejora continua institucional.
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9. ROLES Y RESPONSABILIDADES

Organo Colegiado Superior (OCS) / Rectorado: Aprobar la politica institucional, garantizar su
cumplimiento y asegurar la asignacidn de recursos necesarios para su implementacion.

Vicerrectorado Académico de Innovacion Educativa y Educacion Online: Coordinar la
implementacion de la politica en el dmbito académico, asegurando la inclusion de criterios de
equidad en los procesos de ensefianza, evaluacién y gestidn curricular.

Vicerrectorado Académico: Impulsar la internacionalizacién de los procesos académicos,
promoviendo la movilidad, la internacionalizacién del curriculo y la articulacién de las facultades
y carreras con las politicas y estrategias institucionales de internacionalizacién.

Director de Relaciones Interinstitucionales: Coordinar y gestionar la ejecuciéon de las politicas y
el Plan de Internacionalizacién y Relaciones Interinstitucionales.

Coordinacion de Bienestar Universitario: Ejecutar programas de acompafiamiento y consejeria
estudiantil en lo referente a movilidad internacional. Ademas, gestionar la movilidad del
estudiante junto al departamento de Internacionalizacidén y Relaciones Interinstitucionales.

Comité de Internacionalizacién y Relaciones Interinstitucionales: Tendra la responsabilidad de
evaluar, proponer, disefiar los procesos de mejoramiento del Plan Operativo Anual de
Internacionalizacién y Relaciones Interinstitucionales.

Decanatos / Direcciones de Carrera: Supervisar la aplicacion de la politica en las facultades,
promover practicas inclusivas de Internacionalizacidén y Relaciones Interinstitucionales en el aula
y asegurar el cumplimiento de los lineamientos en la gestién académica.

Docentes: Participar activamente en las convocatorias a concursos de investigacion, docencia y
vinculacion internacional.

Centro de Aseguramiento de la Calidad: Monitorear indicadores, evaluar el cumplimiento de la
politica y generar informes técnicos para la toma de decisiones y mejora continua.

Estudiantes: Participar activamente en el conocimiento de los convenios internacionales, y en la
movilidad internacional acorde a las actividades que la facultad programe.

10. ARTICULACION INSTITUCIONAL

Relacidn con otras Politicas Institucionales.



BIENESTAR UNIVERSITARIO Fecha de aprobacion:

‘ UPacifico . . Versién: 001
" Ecuador POLITICA DE INTERNACIONALIZACION Y RELACIONES

INTERINSTITUCIONALES

CODIGO: Paginas:

La Politica de Internacionalizacion y Relaciones Interinstitucionales constituye un instrumento
estratégico que se articula con los diferentes documentos normativos, de planificacion y de
gestidén institucional, garantizando la incorporacién de la dimension internacional en las
funciones sustantivas y en los procesos de apoyo de la Universidad.

La presente politica mantiene una relacion de complementariedad y articulacién con las demds
politicas institucionales, especialmente con aquellas relacionadas con la docencia, investigacion,
vinculacion con la sociedad, innovacién, aseguramiento de la calidad, bienestar universitario e
inclusién. En este sentido, la internacionalizacién constituye un eje transversal que contribuye al
fortalecimiento de las funciones sustantivas y al cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales.

Relacidn con los reglamentos institucionales

La implementacion de esta politica se desarrolla en armonia con la normativa interna vigente,
particularmente con los reglamentos académicos, de investigacion, vinculacidn con la sociedad,
movilidad académica, convenios y demads disposiciones institucionales. Los reglamentos
constituyen los instrumentos que regulan los procedimientos, requisitos y mecanismos
necesarios para la ejecucién de las acciones derivadas de la politica de internacionalizacién y
relaciones interinstitucionales.

Relacidn con el Plan Estratégico Institucional

La presente politica se encuentra alineada con el Plan Estratégico Institucional, constituyendo un
instrumento de gestion que contribuye al cumplimiento de los objetivos estratégicos
relacionados con la excelencia académica, la investigacién, la innovacion, la cooperacién
interinstitucional y el posicionamiento nacional e internacional de la Universidad. La
internacionalizaciéon se concibe como un eje transversal que favorece la generacion de valor
institucional y el fortalecimiento de la calidad educativa en un contexto global.

Relacién con el Plan Operativo Anual (POA)

La Politica de Internacionalizacidn y Relaciones Interinstitucionales se operacionaliza mediante
el Plan Operativo Anual (POA), instrumento de planificacion que permite traducir sus objetivos,
estrategias y lineamientos en programas, proyectos, actividades, metas e indicadores especificos.
A través del POA se asignan recursos, se establecen responsables, cronogramas y mecanismos
de seguimiento, asegurando la ejecucién efectiva de las acciones relacionadas con la movilidad
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académica, la cooperacion internacional, la internacionalizacidn del curriculo, la participacién en
redes académicas y demas iniciativas orientadas al fortalecimiento del posicionamiento y la
proyeccion internacional de la Universidad.

Relacién con el Manual de Organizacién y Funciones (MOF)

La presente politica se articula con el Manual de Organizacién y Funciones (MOF), el cual
establece las competencias, responsabilidades y niveles de coordinacidn de las diferentes
unidades académicas y administrativas involucradas en los procesos de internacionalizacion. A
través del MOF se delimitan las funciones del Rectorado, Vicerrectorados, Direcciéon de
Relaciones Interinstitucionales, Facultades y demas dependencias, garantizando una adecuada
gestidn, seguimiento y cumplimiento de los objetivos y lineamientos establecidos en la presente
politica.

11. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL INSTITUCIONAL

La Politica de Internacionalizacién y Relaciones Interinstitucionales sera objeto de seguimiento,
evaluacién y control institucional permanente, con el fin de verificar su nivel de implementacion,
efectividad e impacto en la comunidad universitaria, en concordancia con el modelo de gestién
por procesos y el ciclo de mejora continua.

Seguimiento de la politica

El seguimiento se realizarda de manera periddica mediante la recopilacion sistematica de
informacidn sobre la ejecucién de las acciones establecidas en la politica.
Incluye:

e Monitoreo del cumplimiento del Plan Operativo Anual de Internacionalizaciéon y
Relaciones Interinstitucionales

e Seguimiento a convenios internacionales

e Registro y seguimiento de la movilidad internacional

e Control de la participacién en redes internacionales

e Verificacidn del cumplimiento de acciones de mejora

Evaluacion de la politica

La evaluacion se realizard de forma semestral y anual, mediante el andlisis de indicadores de
gestion, resultados e impacto.
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Se consideraran:

e Indicadores de movilidad internacional docente

e % Participacién en redes internacionales

e Indicadores de movilidad internacional estudiantil

¢ Nivel de satisfaccién de los estudiantes

e Cumplimiento de actividades del Plan Operativo Anual de Internacionalizacién y
Relaciones Interinstitucionales

La evaluacién permitira determinar el nivel de eficacia de la politica y la identificacién de
oportunidades de mejora.

Control institucional

El control institucional estara a cargo del Centro de Aseguramiento de la Calidad y Acreditacién,
en coordinacién con el Vicerrectorado Académico de Innovacidn Educativa y Educacién Online y
la Direccidn de Relaciones Interinstitucionales.

Sus funciones incluyen:

e Verificacidn del cumplimiento de la politica en todas las unidades
e Autoevaluacion

e Revisidn de evidencias documentales y estadisticas

e Emision de informes técnicos para autoridades institucionales

e Propuesta de acciones correctivas y preventivas

Uso de resultados

Los resultados del seguimiento y evaluacion serdn utilizados para:

e Latoma de decisiones institucionales

e La mejora continua de los procesos académicos y administrativos

e La actualizaciéon del Plan de Internacionalizacion y Relaciones Interinstitucionales
e El fortalecimiento del modelo institucional de gestidn por procesos

12. MECANISMOS DE IMPLEMENTACION
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desarrollara mediante estrategias institucionales articuladas que aseguren su difusion,
apropiacién y aplicacidn efectiva en toda la comunidad universitaria.

12.1. Socializacion de la politica

La politica serd socializada a través de medios oficiales institucionales con el fin de garantizar su
conocimiento y comprension por parte de toda la comunidad universitaria.

Incluye:

e Publicacién oficial en la pagina web institucional
e Difusidn en redes sociales institucionales

12.2. Capacitacion y sensibilizacion

Se desarrollaran procesos permanentes de capacitacidon dirigidos a estudiantes, docentes y
personal administrativo sobre la Internacionalizacién y Relaciones Interinstitucionales.

Incluye:

e Talleres de Como acceder a la movilidad internacional
e Capacitaciones sobre los beneficios de los convenios internacionales

12.3. Integracion en sistemas institucionales (ERP)

La politica sera incorporada en los sistemas de gestion institucional (ERP) con el fin de asegurar
trazabilidad, control y seguimiento de su implementacién.

Incluye:

e Registro de la movilidad internacional
e Gestidn de indicadores
e Integracién de datos de bienestar universitario

12.4. Aplicacién operativa

La aplicacién de la politica se realizard de manera transversal en todos los procesos académicos,
administrativos y de bienestar institucional.
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13. MEJORA CONTINUA (PHVA)

La politica se gestiona bajo el ciclo de mejora continua PHVA, garantizando su evaluacidn
periddica y actualizaciéon permanente.

Evaluacidn periddica: se realizard de forma semestral y anual mediante indicadores de gestion.

Actualizacién de la politica: se efectuard en funcién de los resultados de evaluacidn, cambios
normativos o necesidades institucionales.

Retroalimentacion institucional: se incorporardn observaciones de la comunidad universitaria y
resultados de auditorias para la mejora continua.

REGIMEN DE CUMPLIMIENTO

El cumplimiento de la presente politica es obligatorio para toda la comunidad universitaria. El
incumplimiento dara lugar a las acciones administrativas establecidas en la normativa
institucional vigente, en coordinacion con los reglamentos internos.

14. RENDICION DE CUENTAS

Se elaborardn el informe del Plan Anual de Internacionalizacién y Relaciones Interinstitucionales
que se presenta en febrero de cada afio ante el Organo Colegiado Superior y el Consejo de
Educacién Superior, a su vez esto sirve de insumo para el informe de labores y rendicion de
cuentas, que a su vez es difundido a toda la comunidad universitaria.

DISPOSICION GENERAL:

La presente politica es de aplicacidn obligatoria en todos los niveles de la institucidén y sera
interpretada conforme a la normativa legal vigente y reglamentacién interna.

DISPOSICION TRANSITORIA:

Se establece un periodo de implementacidon progresiva para la adaptacién de procesos
institucionales, socializacidn y capacitacién de la comunidad universitaria.

DISPOSICION FINAL:
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La presente politica entrard en vigencia a partir de su aprobacién por el Organo Colegiado
Superior.
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