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UNIVERSIDAD DEL PACIFICO - ESCUELA DE NEGOCIOS

MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

1. PRESENTACION

La Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios, fiel a su compromiso con la excelencia académica, la
innovacion educativa y la formacién de profesionales con visién global, presenta su Modelo Educativo
Institucional, como el marco pedagdgico que orienta el proceso formativo de la institucién y que define
los principios, enfoques y estrategias que guian la formacion integral de sus estudiantes.

El Modelo Educativo Institucional constituye el instrumento estratégico que articula la misién, propésito,
vision y valores institucionales con los procesos de docencia, investigacion, vinculacién con la sociedad,
gestion académica e innovacién educativa, permitiendo garantizar la pertinencia social, la calidad
académica y la coherencia pedagdgica de la oferta académica de la universidad.

En el contexto de las profundas transformaciones que experimenta la educacién superior a nivel mundial
—caracterizadas por la aceleracion tecnoldgica, la globalizacién del conocimiento, la digitalizacién del
aprendizaje y la necesidad de formar profesionales capaces de adaptarse a entornos dinamicos y
complejos— la Universidad del Pacifico reafirma su compromiso de consolidar un Modelo Educativo
Institucional que responda a los desafios del siglo XXI.

Este Modelo Educativo Institucional se encuentra alineado con:

e La Constitucién de la Republica del Ecuador, que establece que la educacion superior debe
contribuir al desarrollo cientifico, tecnoldgico y humanista del pais;

e LaleyOrganica de Educacién Superior (LOES) y el Reglamento de Régimen Académico del Consejo
de Educacion Superior (CES);

e Los criterios y estandares de calidad establecidos por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior (CACES);

e Plan Nacional de Desarrollo , las demandas locales, nacionales , regionales y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas;

e Ylastendencias internacionales en educacion superior relacionadas con la transformacién digital,
el aprendizaje flexible, la internacionalizacién del curriculo y el desarrollo de competencias
profesionales.

Asimismo, se encuentra plenamente articulado con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)
2025-2030, el cual establece como pilares fundamentales del desarrollo institucional:

e La excelencia académica,
e Tecnologia

e Y lainternacionalizacion.
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llustracion 1 Pilares del Modelo Educativo Institucional.

Modelo Educativo UPACIFICO - Pilares Estratégicos ETI

Excelencia

Académica

Modelo Educativo

Tecnologia Internacionalizacion

Fuente: PEDI 2025-2030

En este marco estratégico, la Universidad del Pacifico — Escuela de Negocios ha iniciado un proceso
integral de transformacién organizacional y digital, orientado a fortalecer la calidad de sus programas
académicos, ampliar su oferta académica en modalidades presenciales, hibridas y en linea, modernizar la
gestidn institucional mediante sistemas tecnoldgicos integrados y consolidar su posicionamiento nacional
e internacional como una institucion de educacidn superior innovadora y orientada al desarrollo del pais.

El Modelo Educativo Institucional constituye, por tanto, una herramienta fundamental para orientar la
evolucién académica de la universidad durante los proximos afios, garantizando que la formacién de sus
estudiantes responda a las demandas del entorno productivo, social y tecnolédgico contemporaneo.

1.1. Historia Institucional

La Universidad del Pacifico — Escuela de Negocios tiene su origen en la vision de un grupo de académicos
y empresarios ecuatorianos que, a inicios de la década de los noventa, identificaron la necesidad de
fortalecer la formaciéon empresarial en el pais y contribuir al desarrollo de una cultura emprendedora
orientada a la generacién de valor y al desarrollo sostenible.

En 1992 se concibid la idea de crear una institucién de educacién superior especializada en la formacion
de lideres empresariales capaces de impulsar el desarrollo econdmico del Ecuador. Como resultado de
este proceso, en junio de 1994 inicié sus actividades académicas la Escuela de Negocios del Pacifico.
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Posteriormente, mediante informe favorable del Consejo Nacional de Universidades y Escuelas
Politécnicas (CONUEP), y tras la aprobacién correspondiente por parte del Consejo Nacional de Educacion
Superior de la época, el Congreso Nacional del Ecuador expidié la Ley No. 43 el 18 de diciembre de 1997,
mediante la cual se cred formalmente la Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios, institucién
particular sin fines de lucro, autorizada para otorgar titulos de tercer y cuarto nivel.

Desde su creacién, la Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios ha mantenido una vocacion
académica orientada al emprendimiento, la innovacidn, la formacidn empresarial y la internacionalizacion
del conocimiento, consoliddndose como una institucién especializada en la formacién de profesionales
capaces de liderar organizaciones en entornos competitivos y globalizados.

1.2. Filosofia Institucional

La filosofia educativa de la Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios se fundamenta en la formacidn
de profesionales con vision global, pensamiento critico, capacidad emprendedora y compromiso con el
desarrollo sostenible del pais.

La institucidon concibe la educacién superior como un proceso integral que combina el desarrollo del
conocimiento cientifico y tecnolégico con la formacion ética, humanista y social de sus estudiantes,
promoviendo el desarrollo de competencias profesionales que les permitan generar soluciones
innovadoras a los desafios del entorno contempordneo.

En este sentido, la Universidad Del Pacifico promueve un Modelo Educativo Institucional orientado al
desarrollo del emprendimiento, la innovacidn y la generacion de valor social y econédmico, reconociendo
gue la educacion superior desempefa un papel fundamental en la transformacion de la sociedad.

1.3. Hitos Histdricos e Internacionalizacion

A lo largo de su trayectoria académica, la Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios ha consolidado
un importante reconocimiento nacional e internacional, destacandose por su participacién en redes
académicas globales y por su vinculacién con instituciones de educacién superior de prestigio.

Uno de los hitos mds relevantes en su trayectoria ha sido su reconocimiento dentro del sistema
internacional de evaluacidn de escuelas de negocios EDUNIVERSAL, donde la Universidad Del Pacifico fue
incluida entre las 1000 mejores escuelas de negocios del mundo, obteniendo durante varios afos
consecutivos el reconocimiento de Tres Palmas de Excelencia, distincidn que identifica a las instituciones
con influencia internacional y vinculos intercontinentales.

Asimismo, la Universidad Del Pacifico como parte de la Red de Estrategia y Competitividad de Harvard
Business School, a través del Instituto de Estrategia y Competitividad, ha permitido fortalecer la
investigacion aplicada, el desarrollo de estudios de caso empresariales y la cooperacién académica
internacional.

Otro hito relevante ha sido la incorporacién de la universidad al Programa de Becas Académicas de la
Organizacion de los Estados Americanos (OEA), iniciativa orientada a promover el desarrollo educativo y
humano en el continente americano mediante programas de cooperacién académica internacional.
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La institucion también forma parte del programa Global Partners in Education (GPE), una red internacional
de universidades que promueve la colaboracidon académica global mediante entornos virtuales de
aprendizaje, facilitando la interaccidn entre estudiantes y docentes de diferentes paises y fortaleciendo
el desarrollo de competencias interculturales.

El Director del Instituto Universitario de Investigacion NAT (IURNAT) de la eUniv, el Dr. Carlos Martinez,
firmd el pasado dia 23 de mayo de 2023 un convenio de transferencia de tecnologia con la Universidad
Del Pacifico, que tiene su sede en la ciudad de Guayaquil.

En virtud de este convenio, el IURNAT asesorard a la institucidn ecuatoriana en su proceso
de transformaciéon de sus ensefianzas en la modalidad virtual, que se hard efectivo mediante las
plataformas docentes y gestién académica de la eUniv.

La Universidad Europea de Andorra es una institucion educativa superior autorizada por el Gobierno del
Principado de Andorra para impartir ensefianzas oficiales que conducen a titulos estatales en batxelor,
master y doctorado, alineados con el Espacio Europeo de Educacion Superior (QF-EHEA), ofreciendo una
propuesta académica con sello europeo y enfoque en formacién aplicable al mundo real.

Estas alianzas estratégicas han permitido fortalecer el posicionamiento internacional de la Universidad
Del Pacifico y consolidar su compromiso con la formacién de profesionales con visién global.

1.4. Proyeccion Institucional y Transformacién Educativa

En el marco del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025-2030, la Universidad Del Pacifico ha
iniciado un proceso de transformacién institucional orientado a fortalecer su modelo académico,
modernizar su gestidon educativa y consolidar su liderazgo en educacidn superior en el Ecuador.

Este proceso contempla:
e la actualizacién del Modelo Educativo Institucional,
e la modernizaciéon del curriculo académico basado en competencias,
e la expansidon de programas académicos en modalidades hibridas y en linea,
e laimplementacion progresiva de un ERP académico institucional integrado,
e ladigitalizacién de procesos académicos y administrativos,
e yel fortalecimiento de la internacionalizacién del curriculo.

En este contexto, el Modelo Educativo Institucional se concibe como el marco conceptual que orienta la
evolucién pedagodgica de la universidad y que permitird consolidar un sistema educativo innovador,
flexible y pertinente para responder a las necesidades del entorno nacional e internacional.

El Modelo Educativo Institucional establece los fundamentos, principios y componentes del Modelo
Educativo Institucional que guiara el desarrollo académico de la Universidad Del Pacifico durante los
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proximos afios, reafirmando su compromiso con la excelencia académica, la innovacién educativa y la
formacidn de profesionales capaces de generar un impacto positivo en la sociedad.

1.5. Propésito del documento

En este contexto, el Modelo Educativo Institucional tiene como propdsito establecer el marco educativo
institucional que orienta la formaciéon académica de la Universidad Del Pacifico en todos sus niveles,
modalidades y campos de conocimiento y constituye el marco conceptual que orienta la evolucién
pedagégica de la universidad, integrando innovacidn educativa, transformacion digital,
internacionalizacidn académica y desarrollo de competencias profesionales, con el propdsito de formar
profesionales capaces de liderar procesos de cambio y contribuir al desarrollo sostenible del pais. Sus
lineamientos son aplicables a autoridades, decanaturas, direcciones académicas, docentes, estudiantes,
unidades de apoyo académico y dreas responsables del aseguramiento de la calidad.

2. FUNDAMENTOS INSTITUCIONALES

El Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico se fundamenta en el marco normativo
gue regula el sistema de educacidn superior del pais, asi como en los principios y estandares nacionales e
internacionales que orientan el desarrollo de la educacién universitaria contemporanea.

Este marco normativo garantiza que el Modelo Educativo Institucional se encuentre alineado con las
disposiciones constitucionales, las leyes que regulan el sistema de educacion superior ecuatoriano, las
normativas emitidas por los organismos rectores del sistema, asi como con los criterios de calidad
establecidos para la evaluacion y acreditacion institucional.

En este contexto, el Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico se desarrolla en
concordancia con las disposiciones establecidas en la Constitucidn de la Republica del Ecuador, la Ley
Organica de Educacion Superior (LOES), el Reglamento de Régimen Académico, y las normativas emitidas
por el Consejo de Educacién Superior (CES) y el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior (CACES).

2.1. Marco normativo

2.1.1. Constitucidn de la Replblica del Ecuador

La Constitucién de la Republica del Ecuador establece los principios fundamentales que rigen el sistema
educativo nacional y reconoce a la educacién como un derecho fundamental de las personas y un deber
ineludible del Estado.

La Constitucion de la Republica del Ecuador establece en el articulo 27 que “ La educacion se centrard en
el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respecto a los derechos humanos, al
medio ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica,
incluyente y diversa, de calidad y calidez, impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la
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paz; estimulard el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el
desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar, la educacidn es indispensable para el
conocimiento, el ejercicio de los derechos y la construccidon de un pais soberano, y constituye un eje
estratégico para el desarrollo nacional”.

En particular, el articulo 350 de la Constitucidon establece que el sistema de educacion superior tiene como
finalidad la formacion académica y profesional con visién cientifica y humanista, el desarrollo de la
investigacion cientifica y tecnoldgica, la innovacion, la promocidn y difusidn de los saberes y las culturas,
asi como la generacién de soluciones a los problemas del pais en el marco del régimen de desarrollo.

El articulo 351 de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefiala: “El sistema de educacién superior
estard articulado al sistema nacional de educacién y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los
mecanismos de coordinacidn del sistema de educacién superior con la Funcién Ejecutiva. Este sistema se
regird por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccidn del pensamiento y conocimiento, en el
marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnolégica global”
(Constitucion-de-la-Republica-del-Ecuador, 2021).

Asimismo, la Constitucidn reconoce la importancia de garantizar la calidad de la educacién superior,
promoviendo la autonomia responsable de las instituciones universitarias y la implementaciéon de
mecanismos de evaluacidn y aseguramiento de la calidad que permitan fortalecer el desarrollo del sistema
educativo nacional.

En este marco constitucional, el Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico se orienta
a promover una formacién integral que combine el desarrollo del conocimiento cientifico, tecnoldgico y
humanista con el fortalecimiento de valores éticos, responsabilidad social y compromiso con el desarrollo
sostenible del pais.

2.1.2. Ley Organica de Educacion Superior (LOES)

La Ley Organica de Educaciéon Superior constituye el principal marco legal que regula el funcionamiento
del sistema de educacién superior en el Ecuador.

La LOES establece los principios, fines y objetivos de |la educacion superior, definiendo a las universidades
como instituciones dedicadas a la generacién y transmisién del conocimiento mediante la docencia, la
investigacion y la vinculacion con la sociedad.

Tal como lo indica el articulo. 3 de la LOES : “ Fines de la Educacion Superior.- La educacién superior de
caracter humanista, intercultural y cientifica constituye un derecho de las personas y un bien publico
social que, de conformidad con la Constitucion de la Republica, respondera al interés publico y no estara
al servicio de intereses individuales y corporativos” (LOES, 2010).

En este sentido, la ley determina que las instituciones de educacién superior deben desarrollar procesos
formativos que promuevan el pensamiento critico, la innovacidn, la produccién cientifica y la formacién
de profesionales capaces de contribuir al desarrollo econdmico, social y cultural del pais.
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Asimismo, la LOES reconoce los distintos niveles de formacion de la educaciéon superior —técnico o
tecnoldgico superior, tercer nivel de grado y cuarto nivel de posgrado— y establece los principios que
deben orientar el disefio curricular, la organizaciéon académica y la evaluacidn del aprendizaje.

El Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico se encuentra alineado con estos
principios, promoviendo una formaciéon académica basada en el desarrollo de competencias
profesionales, la integracién del conocimiento tedrico y practico, y la generacion de soluciones
innovadoras a los desafios del entorno.

2.1.3. Reglamento de Régimen Académico ( RRA)

El Reglamento de Régimen Académico emitido por el Consejo de Educacidn Superior establece las
disposiciones que regulan la organizacién académica de las instituciones de educacién superior,
incluyendo aspectos relacionados con el disefio curricular, las modalidades educativas, la organizacién de
los programas académicos y los mecanismos de evaluacién del aprendizaje (CES, 2022).

Este reglamento establece, entre otros aspectos, las unidades de organizacidn curricular que estructuran
los programas de formacidon en educacién superior, tales como la formacion basica, la formacion
profesional y la unidad de titulacién.

Asimismo, el Reglamento de Régimen Académico promueve el desarrollo de procesos formativos basados
en el aprendizaje por competencias, la flexibilidad curricular, la integracién de actividades académicas,
investigativas y practicas, asi como la incorporacion de metodologias de ensefianza innovadoras que
favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes.

En este contexto, el Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico incorpora los
lineamientos establecidos por el Reglamento de Régimen Académico, garantizando que los programas
académicos se estructuren de manera coherente con los principios de calidad, pertinencia y flexibilidad
establecidos en la normativa nacional.

2.1.4. Normativa del Consejo de Educacion Superior (CES)

El Consejo de Educacion Superior es el organismo encargado de la planificacidn, regulacion y coordinacion
del sistema de educacién superior en el Ecuador.

En el ejercicio de sus funciones, el CES emite resoluciones, reglamentos y lineamientos que orientan el
desarrollo de las instituciones de educacién superior, incluyendo disposiciones relacionadas con la
creacion y aprobacion de carreras y programas académicos, la armonizacién de la nomenclatura de titulos
profesionales y grados académicos, asi como la regulacidén de las modalidades educativas.

Las resoluciones del CES constituyen un marco fundamental para el disefio de programas académicos vy el
desarrollo de procesos formativos pertinentes y de calidad.

El Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico se encuentra alineado con estas
disposiciones, asegurando que sus programas académicos respondan a los criterios de calidad vy
pertinencia establecidos por el organismo rector del sistema de educacién superior (CES, Normativa del
Sistema de Educacidn Superior, 2026).
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2.1.5. Normativa del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES)

El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn Superior es el organismo encargado de evaluar,
acreditar y asegurar la calidad de las instituciones, carreras y programas del sistema de educacion superior
del Ecuador.

Los procesos de evaluacion y acreditacion desarrollados por el CACES se basan en estandares y criterios
de calidad que buscan garantizar la pertinencia académica, la excelencia educativa y el impacto social de
las instituciones de educacion superior (CACES, 2023).

Como indica el Modelo de Evaluacién : “El Modelo Educativo Institucional aprobado y vigente se
encuentra articulado a la filosofia institucional y a la normativa del sistema de educacién superior”
(CACES, 2023).

En este contexto, el Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico se estructura de manera
coherente con los criterios de evaluacidon establecidos por el CACES, particularmente en lo referente a:

e la coherencia entre el Modelo Educativo Institucional y el disefio curricular de los programas
académicos;

e el desarrollo de competencias profesionales pertinentes;

e la integracion de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacién con la
sociedad;

e laimplementacién de metodologias de ensefianza innovadoras centradas en el estudiante;
e ylaevaluacién permanente del proceso de ensefianza—aprendizaje.

La alineacidn del Modelo Educativo Institucional con los estandares de calidad establecidos por el CACES
permite fortalecer los procesos de mejora continua, garantizar la pertinencia académica de la oferta
educativa y consolidar el compromiso institucional con la excelencia en la educacién superior.

2.2, Mision institucional

La Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios tiene como misién formar profesionales lideres con
visidn global, pensamiento innovador y sdlidos valores éticos, capaces de generar valor sostenible para
las organizaciones y la sociedad.

“Ser una universidad de excelencia en educacidn superior, comprometida con la formacién integral de
profesionales innovadores altamente competitivos, éticos y orientados al desarrollo sostenible y la
transformacion social, a través de carreras y programas educativos de alta calidad, investigacion aplicada
y vinculacién con la comunidad, promoviendo el uso de tecnologias emergentes y el respeto por la
diversidad cultural y ambiental”(Estatutos 2026).

La institucion promueve una formacidon académica de excelencia que integra el conocimiento cientifico,
tecnoldgico y humanista, orientada al desarrollo del emprendimiento, la innovacién y la competitividad
empresarial, contribuyendo al desarrollo econémico y social del pais.
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A través de sus funciones sustantivas de docencia, investigacién y vinculaciéon con la sociedad, la
Universidad Del Pacifico busca generar conocimiento relevante, fomentar la creatividad y la innovacion,
y promover la formacién de profesionales capaces de enfrentar los desafios de un entorno global dindmico
y complejo.

En este sentido, la misidn institucional se orienta a formar graduados con competencias profesionales,
digitales y globales, capaces de liderar procesos de transformacidn en organizaciones publicas y privadas,
contribuyendo al desarrollo sostenible del Ecuador y al fortalecimiento de la sociedad del conocimiento.

2.3. Vision institucional

La Universidad Del Pacifico aspira a consolidarse como una institucion de educacion superior reconocida
a nivel nacional e internacional por la excelencia de su Modelo Educativo Institucional, su capacidad de
innovacién académica y su contribucidn al desarrollo empresarial y social.

“Consolidarse como una universidad de excelencia académica, lider en Ecuador y la Regidn en innovacién
educativa y responsabilidad social, reconocida por su contribucién al desarrollo sostenible, su enfoque en
la empleabilidad y su capacidad de formar lideres preparados para enfrentar los desafios locales y
globales” ( ESTATUTOS 2026).

La institucion busca posicionarse como una universidad lider en la formacién de emprendedores y
profesionales con vision global, mediante el desarrollo de programas académicos pertinentes, el
fortalecimiento de la investigacion aplicada y la consolidacién de alianzas estratégicas con instituciones
académicas y organizaciones internacionales.

En el marco del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025-2030, la universidad proyecta fortalecer
su posicionamiento como una institucién innovadora que integra la transformacion digital educativa, la
internacionalizacién del conocimiento y el desarrollo de competencias profesionales orientadas a la
solucion de los desafios contemporaneos.

La vision institucional se fundamenta en la conviccion de que la educacién superior debe contribuir
activamente a la generacion de conocimiento, la innovacién y el desarrollo sostenible, formando
profesionales capaces de liderar procesos de cambio y aportar soluciones a los problemas de la sociedad.

2.4. Valores institucionales

Los valores institucionales constituyen los principios éticos que orientan el comportamiento de la
comunidad universitaria y que sustentan el desarrollo de las actividades académicas, investigativas y de
vinculacion con la sociedad.

Estos valores reflejan la identidad institucional de la Universidad Del Pacifico y orientan la formacion
integral de sus estudiantes, promoviendo una cultura académica basada en la responsabilidad, la
integridad y el compromiso con el desarrollo social.

Los valores institucionales de la Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios son los siguientes:
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1. Innovacién: Promovemos el pensamiento creativo, la mejora continua y la adopcién de
tecnologias emergentes para transformar la educacion, la gestidn y la relacién con la sociedad.

2. Excelencia: Nos comprometemos con altos estdndares de calidad en todos los procesos
institucionales, orientados al logro de resultados medibles y sostenibles.

3. Transparencia: Actuamos con integridad, claridad y responsabilidad en la gestién institucional,
garantizando el acceso a la informacion y la rendicion de cuentas.

4. Responsabilidad: Asumimos con compromiso ético y profesional nuestras funciones, decisiones
y su impacto en la comunidad universitaria y el entorno.

5. Transformacion Digital: Impulsamos el uso intensivo de tecnologias de la informacion para
optimizar procesos, democratizar el conocimiento y generar valor social.

6. Orientacidn a Resultados: Trabajamos con enfoque en metas, indicadores de desempefio y
mejora continua para garantizar una gestioén institucional efectiva y eficiente.

7. Colaboracién: Fomentamos el trabajo en equipo, la construccidn colectiva de soluciones y la
cooperacion con actores nacionales e internacionales.

8. Adaptabilidad: Respondemos con agilidad a los cambios del entorno educativo, tecnolégico y
social, mediante una cultura institucional resiliente y proactiva.

9. Equidad e Inclusiéon: Garantizamos el respeto a la diversidad, la igualdad de oportunidades y la
eliminacion de cualquier forma de discriminacion.

10. Sostenibilidad: Promovemos decisiones institucionales responsables con el ambiente, la
economia y la sociedad, alineadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

2.5. Principios institucionales

Los principios institucionales constituyen los fundamentos que orientan el desarrollo del Modelo
Educativo Institucional y las actividades académicas de la Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios.

Estos principios reflejan la filosofia educativa de la institucion y establecen los lineamientos que guian la
formacidn de los estudiantes y el desarrollo de la comunidad universitaria.

La Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios orienta su accionar institucional sobre la base de los
principios y valores reconocidos en la Constitucion de la Republica, la Ley Organica de Educacion Superior
y la normativa vigente, asi como en el servicio a la sociedad, la conservacién del ambiente y la construccidn
de la paz, sustentados, entre otros, en los siguientes principios (ESTATUTOS 2026):

a) Autonomia responsable;

b) Calidad y excelencia académica;

c) Equidad e igualdad de oportunidades;

d) Pertinencia académica y social;

e) Pensamiento plural y ecuménico;

f) Produccién cientifica, tecnolégica e innovacion;
g) Responsabilidad social universitaria.

En el desarrollo de sus actividades académicas, administrativas y de vinculacidn, la Universidad promovera
la articulacién con el Plan Nacional de Desarrollo, en concordancia con las areas y prioridades establecidas
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en la Constitucion de la Republica, la Ley Organica de Educacion Superior, su Reglamento y demas
normativa aplicable.

La Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios promueve, en la comunidad universitaria su accionar
dentro de los siguientes principios y valores sin perjuicio de los principios establecidos en la LOES:

2.5.1. Principios especificos
Igualdad de oportunidades

La Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios garantiza a todos los estamentos de la comunidad
universitaria igualdad de condiciones en el acceso, permanencia, movilidad y egreso, sin discriminacién
por razones de género, credo, orientacién sexual, etnia, cultura, preferencia politica, condicién
socioecondmica o discapacidad, con especial atencion a grupos vulnerables e histéricamente excluidos,
personas migrantes y personas con discapacidad.

Derechos de las personas con discapacidad

La Universidad asegura condiciones de accesibilidad fisica, académica y tecnoldgica, asi como el apoyo
técnico necesario, para garantizar la participacion plena de estudiantes, docentes, investigadores,
personal administrativo y trabajadores con discapacidad.

Responsabilidad social universitaria

La Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios actia comprometida con una gestion institucional
orientada al desarrollo sostenible, el respeto a la diversidad, la dignidad humana, la convivencia pacifica
y la construccién de una sociedad justa y solidaria.

Libertad de asociacion

La Universidad garantiza la existencia y funcionamiento de organizaciones gremiales de docentes e
investigadores, estudiantes, empleados y trabajadores, las cuales se regirdn por sus propias normas
internas, en concordancia con la legislacidn vigente y el presente Estatuto.

Sus directivas se renovaran periédicamente; en caso de incumplimiento, el Organo Colegiado Superior
podra convocar a los procesos electorales correspondientes.

Cogobierno

El cogobierno constituye un elemento esencial de la autonomia universitaria responsable, y se ejerce
mediante la participacion de los distintos estamentos de la comunidad universitaria, conforme a los
principios de calidad, igualdad de oportunidades, alternabilidad y equidad de género, en los términos
previstos en la LOES y este Estatuto.
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2.6. Principio de no discriminacion

La Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios se adhiere plenamente al principio universal de no
discriminacién, consagrado en la Declaracién Universal de los Derechos Humanos (1948), la cual establece
que todas las personas nacen libres e iguales en dignidad y derechos.

En concordancia con este principio fundamental, la Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios
promueve un entorno académico basado en el respeto, la inclusion y la igualdad de oportunidades,
garantizando que ningiin miembro de la comunidad universitaria sea objeto de discriminacidén por motivos
de origen étnico, nacionalidad, género, identidad cultural, religién, orientacién sexual, condicidon
socioecondmica, discapacidad o cualquier otra condicion personal o social.

La institucién promueve activamente politicas y practicas orientadas a fomentar la equidad, la diversidad
y lainclusion, reconociendo que la diversidad cultural y social constituye un elemento fundamental para
el enriquecimiento del proceso educativo y para la formacion de profesionales capaces de desenvolverse
en contextos globales y multiculturales.

En este sentido, el Modelo Educativo Institucional promueve un entorno de aprendizaje respetuoso y
plural, donde se valoran las diferentes perspectivas, experiencias y saberes, contribuyendo asi a la
formacion de ciudadanos comprometidos con la construccidon de una sociedad mas justa, equitativa e
inclusiva.

2.7. Responsabilidad social

La Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios reconoce la responsabilidad social universitaria como
uno de los pilares fundamentales de su misién institucional, promoviendo el desarrollo de iniciativas
orientadas a generar un impacto positivo en la sociedad mediante la formacidon de profesionales
comprometidos con el desarrollo sostenible.

En este contexto, la universidad desarrolla programas y proyectos que integran las funciones sustantivas
de docencia, investigacion y vinculacidn con la sociedad, con el propésito de contribuir al bienestar social,
al desarrollo econdmico y a la sostenibilidad ambiental.

2.7.1. Programa de Responsabilidad Social — Global Compact de Naciones Unidas

Como parte de su compromiso con el desarrollo sostenible y la responsabilidad social, la Universidad Del
Pacifico suscribié en el afio 2008 el convenio denominado “Adopcién de la Convencidn para una Educacion
Responsable”, iniciativa que promueve la incorporacién de principios éticos y de responsabilidad social
en la formacién académica y en la gestién institucional (Pacto-Global, 2026).

A través de este compromiso, la universidad se propone fortalecer la formacién de profesionales
conscientes de su responsabilidad social, capaces de liderar procesos de desarrollo sostenible y de
promover practicas empresariales responsables en las organizaciones.

Asimismo, la institucion promueve la integracion de los principios de sostenibilidad, ética empresarial y
responsabilidad social dentro de sus programas académicos, fomentando el desarrollo de proyectos de
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investigacion aplicada y vinculacién con la sociedad orientados a la solucion de problemas sociales y
ambientales.

2.7.2. Global Compact de las Naciones Unidas

La Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios se encuentra registrada desde el afio 2009 como
organizacién de apoyo al Pacto Mundial de las Naciones Unidas (United Nations Global Compact), una
iniciativa internacional que promueve la adopcidn de principios universales relacionados con los derechos
humanos, las normas laborales, la proteccién del medio ambiente y la lucha contra la corrupcién.

El Pacto Mundial de las Naciones Unidas establece diez principios fundamentales que orientan la conducta
responsable de las organizaciones en el ambito empresarial y social (Pacto-Global, 2026).

Estos principios se agrupan en cuatro areas fundamentales:
Derechos humanos

Las organizaciones deben apoyar y respetar la proteccién de los derechos humanos reconocidos
internacionalmente y garantizar que no sean complices de abusos contra los derechos humanos.

Normas laborales

Las organizaciones deben respetar la libertad de asociacion, eliminar el trabajo forzoso, erradicar el
trabajo infantil y promover la eliminacion de la discriminacion en el empleo.

Medio ambiente

Las organizaciones deben promover practicas responsables en materia ambiental, fomentar la
sostenibilidad y apoyar el desarrollo de tecnologias respetuosas con el medio ambiente.

Lucha contra la corrupcién

Las organizaciones deben trabajar contra todas las formas de corrupcién, incluyendo la extorsion y el
soborno.

La adhesidn de la Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios a esta iniciativa internacional refleja su
compromiso institucional con la formacién de profesionales responsables, capaces de promover practicas
éticas, sostenibles y socialmente responsables en el ambito empresarial y social.

2.8. Derechos de propiedad intelectual

La Universidad Del Pacifico reconoce la importancia de la protecciéon de los derechos de propiedad
intelectual como un elemento fundamental para fomentar la innovacion, la generacidn de conocimiento
y el desarrollo de la investigacién cientifica.

En este sentido, la institucidn se adhiere a los principios establecidos por la Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual (World Intellectual Property Organization — WIPQO) (WIPO, 2026), organismo
internacional encargado de promover la proteccion de la propiedad intelectual en todo el mundo.
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La propiedad intelectual comprende los derechos que se otorgan a las personas sobre las creaciones de
su mente, incluyendo obras literarias y artisticas, investigaciones cientificas, invenciones tecnoldgicas,
marcas, disefios industriales y otros tipos de produccién intelectual.

La Universidad Del Pacifico promueve una cultura académica orientada al respeto y la protecciéon de los
derechos de propiedad intelectual, fomentando la creacidn, difusion y transferencia del conocimiento en
el marco de principios éticos y legales.

En este contexto, la institucién impulsa politicas institucionales orientadas a:
e proteger los derechos de autor de docentes, investigadores y estudiantes;
e promover la produccion académica y cientifica de la comunidad universitaria;
¢ fomentar el registro de patentes, innovaciones tecnoldgicas y desarrollos cientificos;

e garantizar el uso responsable de la informacion y el respeto a la propiedad intelectual en las
actividades académicas.

Asimismo, la universidad promueve el desarrollo de programas de investigacidon, innovacidon y
transferencia de conocimiento que contribuyan al fortalecimiento del sistema nacional de innovacién vy al
desarrollo econémico y social del pais.

3. CONTEXTO Y JUSTIFICACION DEL MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

La educacidn superior atraviesa actualmente un proceso de transformacion profunda impulsado por
factores tecnoldgicos, econdmicos, sociales y culturales que estan redefiniendo el papel de las
universidades en la sociedad contemporanea.

En este contexto, las instituciones de educaciéon superior enfrentan el desafio de adaptar sus modelos
educativos para responder a las nuevas demandas del entorno global, caracterizado por la aceleracidon del
conocimiento, la digitalizacidn de los procesos educativos, la creciente interconexién entre los sistemas
econdmicos y la necesidad de formar profesionales capaces de enfrentar problemas complejos en
contextos altamente dindmicos (Vilches, 2025).

La actualizacién del Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico responde a esta
necesidad de transformacién, buscando fortalecer la pertinencia académica, la innovacién educativa y la
formacion de profesionales capaces de liderar procesos de cambio en el ambito empresarial, social y
tecnoldgico.

El nuevo Modelo Educativo Institucional se fundamenta en una visién prospectiva de la educacién
superior, que reconoce la importancia de integrar la innovacion pedagdgica, la transformacion digital, la
internacionalizacién del conocimiento y el desarrollo de competencias profesionales orientadas al futuro.
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3.1. Transformacion de la educacién superior

Durante las ultimas décadas, la educacién superior ha experimentado cambios estructurales significativos
gue han modificado profundamente la forma en que se produce, transmite y aplica el conocimiento.

Estos cambios han sido impulsados principalmente por el desarrollo acelerado de las tecnologias digitales,
la globalizacién de los mercados laborales, la expansién del acceso a la educacion superior y la necesidad
de formar profesionales capaces de adaptarse a entornos laborales cada vez mas complejos y cambiantes.

En este nuevo contexto, las universidades han dejado de ser Unicamente instituciones dedicadas a la
transmisidon del conocimiento para convertirse en centros de innovacion, investigacién aplicada y
generacioén de soluciones para los desafios sociales y econdmicos del mundo contemporaneo.

El mercado laboral global exige cada vez mas profesionales capaces de desarrollar habilidades
transversales como el pensamiento critico, la capacidad de resolucién de problemas complejos, el trabajo
colaborativo, la creatividad y la adaptacién al cambio. Estas transformaciones han impulsado el desarrollo
de nuevos enfoques pedagdgicos centrados en el estudiante, que promueven el aprendizaje activo, el
aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje experiencial y la educacion basada en competencias
(Coria, 2023).

Otro elemento clave es el fortalecimiento de la relaciéon entre la universidad y el entorno social y
productivo, promoviendo la generacion de conocimiento aplicado, la innovacidn y la transferencia hacia
la sociedad. En este sentido, la integracidon de las funciones sustantivas de docencia, investigaciéon y
vinculacion con la sociedad se ha convertido en un elemento fundamental para garantizar la pertinencia
social de la educacién superior.

Adicionalmente, la internacionalizacién del conocimiento constituye otro factor determinante en la
transformacion de la educacidn superior. La movilidad académica, las redes de investigacion
internacionales, los programas de doble titulacién y la colaboracién entre universidades de diferentes
paises permiten fortalecer la calidad académica y ampliar las oportunidades de aprendizaje para los
estudiantes (Gonzalez, 2022).

En el marco de estas transformaciones globales, las universidades enfrentan el desafio de desarrollar
modelos educativos flexibles, innovadores y adaptados a las nuevas dindmicas del conocimiento y del
mercado laboral.

La Universidad Del Pacifico ha iniciado el proceso de actualizacién de su Modelo Educativo Institucional
para fortalecer la calidad académica alineado con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025—
2030, que establece como prioridades institucionales el fortalecimiento de la excelencia académica, la
tecnologia y la internacionalizacion del conocimiento.

En este contexto, la actualizacién del Modelo Educativo Institucional busca consolidar una propuesta
educativa moderna, pertinente y alineada con las tendencias internacionales de educacién superior, capaz
de formar profesionales preparados para enfrentar los desafios del mundo contemporaneo.
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3.2. Retos de la educacidn universitaria en el siglo XXI

La educacién superior enfrenta en el siglo XXI una serie de desafios estructurales que requieren la
transformacién de los modelos educativos tradicionales y la adopcién de enfoques pedagdgicos
innovadores capaces de responder a las demandas de un entorno global dindmico y altamente
competitivo.

Uno de los principales retos que enfrenta la educacion universitaria es la acelerada evolucidon del
conocimiento cientifico y tecnoldgico. En la actualidad, la produccién de conocimiento se desarrolla a un
ritmo sin precedentes, lo que exige a las instituciones educativas promover modelos de aprendizaje que
fomenten la actualizacién permanente del conocimiento y el desarrollo de habilidades para el aprendizaje
continuo a lo largo de la vida.

Otro desafio importante para la educacién superior es el impacto de la transformacion digital y la
inteligencia artificial en los procesos productivos y en la organizacion del trabajo. Diversos estudios
internacionales han sefialado que una parte significativa de las ocupaciones actuales experimentara
transformaciones sustanciales debido a la automatizacién, la digitalizacién de los procesos productivos y
el desarrollo de nuevas tecnologias (Rojas, 2025).

Esto implica fortalecer el desarrollo de competencias digitales, pensamiento critico, creatividad,
capacidad de resolucién de problemas complejos, habilidades de comunicacion y trabajo colaborativo,
competencias que son cada vez mas valoradas en el mercado laboral global.

Otro desafio relevante para la educacién superior es el fortalecimiento de la vinculacidon entre la
universidad y el entorno social y productivo. La integracién de proyectos de investigacion aplicada,
practicas profesionales, programas de vinculacion con la sociedad y actividades de aprendizaje
experiencial constituye un elemento clave para fortalecer la pertinencia de la formacidn universitaria y
facilitar la insercidn laboral de los graduados.

De igual manera, las universidades deben fortalecer su dimensién internacional, promoviendo la
cooperacion académica global, el desarrollo de redes de investigacion internacionales y la incorporacion
de perspectivas interculturales en los procesos formativos.

La internacionalizacion del conocimiento permite ampliar las oportunidades de aprendizaje de los
estudiantes, fortalecer la calidad académica y preparar profesionales capaces de desenvolverse en
entornos globalizados.

En este escenario de transformacién global, la Universidad Del Pacifico reconoce la necesidad de
fortalecer su Modelo Educativo Institucional para responder a estos desafios contempordneos, integrando
enfoques pedagdgicos innovadores, tecnologias educativas avanzadas y estrategias de formacién
orientadas al desarrollo de competencias profesionales, digitales y globales.

La Universidad Del Pacifico propone su Modelo Educativo Institucional, alinedndolo con la innovacion ,
transformacion digital y formacidn de competencias en concordancia con los objetivos establecidos en el
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025-2030, que plantea como ejes prioritarios el
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fortalecimiento de la excelencia académica, la transformacion digital educativa y la internacionalizacion
del conocimiento.

3.3. Tendencias educativas globales

El desarrollo de la educacidn superior a nivel global se encuentra marcado por una serie de tendencias
que estan redefiniendo la forma en que se conciben los procesos de ensefianza, aprendizaje,
investigacion, vinculacion, internacionalizacion e innovacidn en las universidades.

Las transformaciones tecnoldgicas, la globalizacion del conocimiento, la evolucién del mercado laboral y
las nuevas demandas sociales han impulsado a las instituciones de educacidn superior a revisar y
actualizar sus modelos educativos con el propédsito de garantizar una formacién pertinente, flexible y
orientada al futuro.

Diversos organismos internacionales, como la UNESCO, la Organizacidon para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos (OCDE) y el Banco Mundial, han sefialado que las universidades del siglo XXI deben
promover modelos educativos centrados en el desarrollo de competencias, la integracidon de tecnologias
digitales, la internacionalizacidn del conocimiento y el fortalecimiento del aprendizaje a lo largo de la vida
(UNESCO, 2025).

En este contexto, se identifican diversas tendencias educativas globales que constituyen referentes
importantes para la actualizacién del Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico.

3.3.1. Educacion digital

La educacion digital constituye una de las tendencias mas relevantes en la transformacidn de la educacién
superior contempordnea. El desarrollo de plataformas virtuales de aprendizaje, herramientas
colaborativas en linea y recursos educativos digitales ha permitido ampliar las oportunidades de acceso
al conocimiento y diversificar las experiencias formativas de los estudiantes (Arias-Gomez, 2025).

La incorporacion de tecnologias digitales en el proceso educativo permite desarrollar entornos de
aprendizaje mas dindmicos, interactivos y personalizados, favoreciendo el acceso a contenidos educativos
en diferentes formatos y facilitando la interaccién entre estudiantes y docentes en entornos virtuales
(Vargas-Campos, 2024).

Asimismo, la educacion digital permite integrar herramientas de analitica educativa, que contribuyen a
mejorar el seguimiento del desempefio académico de los estudiantes y a fortalecer la toma de decisiones
pedagdgicas basada en datos.

3.3.2. Aprendizaje hibrido

El aprendizaje hibrido o blended learning se ha consolidado como una modalidad educativa que combina
actividades de aprendizaje presenciales con experiencias de aprendizaje virtuales, integrando lo mejor de
ambos entornos educativos.
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Este modelo permite ofrecer mayor flexibilidad a los estudiantes, facilitando la conciliacién entre las
actividades académicas, laborales y personales, al tiempo que mantiene espacios de interaccion directa
entre docentes y estudiantes.

El aprendizaje hibrido favorece el desarrollo de metodologias activas de ensefianza y aprendizaje,
permitiendo combinar clases presenciales, actividades virtuales, trabajo colaborativo en linea y proyectos
de aprendizaje experiencial.

En el contexto actual de transformacidn educativa, muchas universidades han adoptado modelos hibridos
como parte de sus estrategias de innovacidn pedagdgica y ampliacion del acceso a la educacidon superior
(Juca, 2016).

3.3.3. Educacién basada en competencias

La educacién basada en competencias se centra en el desarrollo de habilidades, conocimientos y actitudes
para crear y trabajar (Constitucién-del-Ecuador, 2021), que permitan a los estudiantes desempefarse
eficazmente en contextos profesionales reales.

Este enfoque se orienta al desarrollo de competencias profesionales que permitan a los estudiantes
aplicar los conocimientos adquiridos en contextos reales, resolver problemas complejos y desempefiarse
eficazmente en su dmbito profesional.

La educacién basada en competencias promueve el desarrollo de habilidades cognitivas, técnicas y
socioemocionales, tales como el pensamiento critico, la creatividad, la capacidad de andlisis, el trabajo en
equipo y la toma de decisiones (LOES, 2010).

En este Modelo Educativo Institucional, los resultados de aprendizaje se convierten en el eje central del
diseio curricular, orientando el desarrollo de los contenidos académicos, las metodologias de ensefianza
y los mecanismos de evaluacion del aprendizaje.

3.3.4. Microcredenciales y certificaciones modulares

Otra tendencia emergente en la educacidon superior es el desarrollo de microcredenciales y certificaciones
modulares que permiten reconocer el aprendizaje adquirido en cursos cortos, programas de
especializacion o experiencias de aprendizaje especificas (UNESCO, 2025).

Las microcredenciales permiten ofrecer programas de formacién mas flexibles y adaptados a las
necesidades del mercado laboral, facilitando la actualizacién profesional continua y el desarrollo de
competencias especializadas. Las microcredenciales permite reducir la brecha entre el aprendizaje
tradicional y la educacién superior alineada al sector productivo (AACSB, 2024).

Este enfoque promueve el desarrollo de trayectorias educativas mas flexibles, donde los estudiantes
pueden combinar diferentes experiencias formativas para construir su perfil profesional.

3.3.5. Inteligencia artificial en educacion

La inteligencia artificial estd comenzando a desempefar un papel cada vez mas relevante en la
transformacion de los procesos educativos.

Direccion: ; Ldgasnt
Guayaquil Km7 1/2 Via a la Costa -t www.upacifico.edu.ec

Quito Portete E 11-27 y Gregorio Munga : s :
Admisiones: 0939533822 e T Go@@ X

admisiones@upacifico.edu.ec PLA-GEN- El-
0021779976307




AREA PLANIFICACION Fecha: 2026-03-19

4 gi%glflco MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Versién: 002

CODIGO: PLA-GEN-MEI-002 Pagina 22

Las herramientas basadas en inteligencia artificial permiten desarrollar sistemas de aprendizaje
adaptativo, tutorias virtuales inteligentes, analisis predictivo del desempefio académico y personalizacion
de las experiencias de aprendizaje.

Estas tecnologias contribuyen a mejorar la eficiencia de los procesos educativos, fortalecer el seguimiento
del aprendizaje de los estudiantes y optimizar el disefio de estrategias pedagdgicas.

Sin embargo, la incorporacién de la inteligencia artificial en la educacién superior también plantea
importantes desafios éticos y pedagdgicos, relacionados con la privacidad de los datos, la equidad en el
acceso a la tecnologia y el desarrollo de competencias criticas para el uso responsable de estas
herramientas. Pero también llama a regular el uso responsable y correcto de la misma dada las facilidades
gue trae el uso de la inteligencia artificial (Ayala, Reyes, Pinos, & Erice, 2026).

La aplicacién de inteligencia artificial en los procesos educativos deberd orientarse al fortalecimiento del
aprendizaje, la retroalimentacion académica, la analitica educativa y el acompafiamiento estudiantil,
evitando reemplazar el juicio pedagdgico del docente y garantizando el cumplimiento de la normativa
sobre ética, propiedad intelectual y proteccién de informacién.

3.3.6. Internacionalizacion del curriculo

La internacionalizacion de la educacién superior constituye otra tendencia clave en el desarrollo de los
modelos educativos contemporaneos.

Las universidades estan fortaleciendo la cooperacion académica internacional mediante el desarrollo de
programas de doble titulacion, redes de investigacion globales, programas de movilidad estudiantil y
colaboracién académica con instituciones de distintos paises.

La internacionalizacién del curriculo permite incorporar perspectivas globales en los programas
académicos, facilitando la formacidn de profesionales capaces de desenvolverse en entornos
interculturales y globalizados (Martinez, 2019).

3.3.7. Aprendizaje flexible

El aprendizaje flexible implica ofrecer a los estudiantes diferentes rutas de formacién, modalidades de
estudio, enfoques de aprendizaje, técnicas pedagdgicas, competencias profesionales y ritmos de
aprendizaje adaptados a sus necesidades personales y profesionales. La educacion en si no se mantiene
estatica es puramente dinamica, alineada a los cambios del entorno (Ochoa & Balderas, 2021).

Este enfoque reconoce que los estudiantes actuales presentan perfiles diversos, incluyendo profesionales
en actividad, estudiantes que trabajan, estudiantes internacionales y personas que buscan actualizar sus
conocimientos en distintas etapas de su vida.

Las universidades estan disefiando programas modulares, itinerarios formativos personalizados y
sistemas de reconocimiento de aprendizajes previos que permiten a los estudiantes construir trayectorias
educativas mas flexibles.
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La adopciéon de modelos de aprendizaje flexible permitira a la Universidad Del Pacifico adaptarse a las
nuevas demandas del mercado educativo y atraer nuevos segmentos de estudiantes.

3.3.8. Aprendizaje a lo largo de la vida

El concepto de aprendizaje a lo largo de la vida o lifelong learning se ha consolidado como uno de los
principios fundamentales de la educacién contemporanea.

En un contexto caracterizado por la rapida evolucién del conocimiento y la transformacién del mercado
laboral, las personas requieren actualizar permanentemente sus competencias profesionales para
adaptarse a los cambios tecnolégicos y organizacionales.

Las universidades desempefian un papel fundamental en la promocion del aprendizaje continuo,
ofreciendo programas de educacién continua, certificaciones profesionales y oportunidades de formacion
flexible que permitan a los profesionales actualizar sus conocimientos a lo largo de su vida (Ochoa &
Balderas, 2021).

3.3.9. Prospectiva académica

El analisis de tendencias educativas permite identificar varios escenarios posibles para la evolucion de la
educacion superior en los préoximos afios.

En el corto plazo, las universidades continuaran integrando tecnologias emergentes y ampliando su oferta
de programas online e hibridos. La digitalizacién de los procesos educativos y administrativos permitird
mejorar la eficiencia institucional y la experiencia del estudiante.

En el mediano plazo, se espera una mayor personalizacién del aprendizaje mediante el uso de analitica
educativa e inteligencia artificial. Los programas académicos seran mds flexibles y modulares, permitiendo
a los estudiantes construir trayectorias formativas adaptadas a sus objetivos profesionales.

En el largo plazo, las universidades evolucionaran hacia ecosistemas educativos abiertos, caracterizados
por la colaboracién internacional, la formacidn interdisciplinaria y la integracion de la educacion formal
con experiencias de aprendizaje en el entorno profesional.

La Universidad Del Pacifico en linea con los desafios contemporaneos estd actualizando y transformando
su Modelo Educativo Institucional basado en las nuevas tendencias (Castafieda, 2025).

3.3.10. Implicaciones para la Universidad Del Pacifico

Las tendencias educativas globales descritas evidencian la necesidad de que las instituciones de educacion
superior desarrollen modelos educativos innovadores que integren tecnologias digitales, metodologias
activas de aprendizaje y estrategias de formacidn orientadas al desarrollo de competencias profesionales.

En este contexto, la Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios ha iniciado un proceso de actualizacidn
de su Modelo Educativo Institucional con el propdsito de integrar estas tendencias dentro de su propuesta
académica, fortaleciendo la innovacién pedagdgica, la transformacidon digital educativa y la
internacionalizacién del conocimiento.
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Este proceso de actualizacion se encuentra alineado con los objetivos estratégicos establecidos en el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional 2025-2030, que busca consolidar un Modelo Educativo
Institucional flexible, innovador y orientado al desarrollo de competencias profesionales que respondan
a los desafios del entorno contemporaneo.

Las tendencias educativas identificadas se incorporardn al modelo mediante decisiones institucionales
concretas: resultados de aprendizaje, uso de metodologias activas, integracién de entornos virtuales,
analitica académica, formaciéon docente en tecnologias emergentes, internacionalizacién curricular,
trayectorias formativas flexibles y mecanismos de actualizacién curricular.

3.4. Justificacion de la actualizacion del Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del
Pacifico

La actualizacion del Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios
responde a la necesidad de fortalecer la pertinencia académica, la innovacidn pedagdgica y la capacidad
institucional para responder a los desafios contempordneos de la educacién superior.

Durante las ultimas décadas, la Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios ha desarrollado una
trayectoria académica orientada a la formaciéon de profesionales con vision empresarial, espiritu
emprendedor y compromiso con el desarrollo econdmico y social del pais. No obstante, los cambios
acelerados que se han producido en el entorno educativo, tecnoldgico y productivo requieren la revision
y actualizacidn permanente de los modelos educativos con el propdsito de garantizar su vigencia y
relevancia.

Uno de los principales factores que motiva la actualizacién del Modelo Educativo Institucional es el
proceso de transformacién institucional y digital que la Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios ha
iniciado a partir del afo 2025. Este proceso contempla la modernizacién de la gestion académica,
administrativa y tecnoldgica mediante la implementacidn progresiva de sistemas digitales integrados que
permitirdan optimizar los procesos institucionales y fortalecer la toma de decisiones basada en
informacion.

En particular, la universidad ha iniciado la implementacién de un ERP institucional integrado, cuyo
despliegue comenzé en el afio 2025 y cuya consolidacion se proyecta hasta el afo 2027. Este sistema
permitird automatizar y digitalizar diversos procesos académicos y administrativos, incluyendo la gestién
de matriculas, la planificacién académica, el seguimiento del desempefio estudiantil, la gestién docente y
la evaluacion institucional.

Otro factor relevante es la evolucion de la oferta académica y la demanda educativa. El crecimiento
significativo en los programas de posgrado en modalidad en linea, refleja la necesidad de fortalecer
estrategias pedagdgicas para entornos virtuales de aprendizaje y garantizar la calidad académica.

Al mismo tiempo, la universidad enfrenta el desafio de fortalecer la captacidn estudiantil en los carreras
de grado presencial, en linea y en la unidad técnico-tecnoldgica, lo que requiere el desarrollo de
estrategias académicas innovadoras que permitan aumentar la competitividad de la oferta educativa
institucional y responder a las necesidades del entorno social y productivo.
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En este sentido, la actualizaciéon del Modelo Educativo Institucional permitira fortalecer la pertinencia de
la oferta académica, mejorar la experiencia educativa de los estudiantes y promover una formacién
orientada al desarrollo de competencias profesionales demandadas por el mercado laboral
contemporaneo.

Asimismo, la actualizacién del Modelo Educativo Institucional se encuentra vinculada al proceso de
modernizacidon de la estructura institucional de la universidad. En el marco del proceso de transformacién
organizacional, la Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios ha iniciado un proceso de revision y
actualizacién de sus instrumentos de gestidn institucional, incluyendo el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) 2025-2030, el Plan Operativo Anual (POA), los manuales institucionales, las politicas
académicas y administrativas, asi como el desarrollo de un nuevo Estatuto institucional previsto para el
afio 2026.

Otro elemento clave que justifica la actualizacién del Modelo Educativo Institucional es la necesidad de
fortalecer la internacionalizacién académica de la universidad. En un contexto globalizado, las
instituciones de educacién superior deben promover la cooperacidn académica internacional, el
desarrollo de redes de investigacidon y la incorporacion de perspectivas globales en los procesos
formativos.

Finalmente, el Modelo Educativo Institucional responde a la necesidad de consolidar un sistema basado
en el desarrollo de competencias profesionales, digitales y globales que responsan al entorno laboral
caracterizado por la innovacion y la transformacién tecnoldgica.

En este sentido, el nuevo Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico se concibe como
un marco estratégico que integrara excelencia académica, innovacidn educativa, transformacién digital e
internacionalizacién del conocimiento, con el propdsito de formar profesionales altamente calificados,
capaces de liderar procesos de innovacion y contribuir al desarrollo sostenible del Ecuador en el contexto
de una economia global basada en el conocimiento.

La actualizacién del Modelo Educativo Institucional busca generar resultados verificables en la calidad
académica, pertinencia curricular, innovacidn pedagodgica, permanencia estudiantil, titulacién oportuna,
empleabilidad, satisfaccién de estudiantes y graduados, internacionalizacion, produccidn académica,
vinculacion con la sociedad y mejora continua de los programas. Estos resultados seran monitoreados
mediante indicadores institucionales integrados a los sistemas de informacidn académica y reportados
periédicamente a las instancias correspondientes.

4. DIAGNOSTICO DEL MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL VIGENTE

El andlisis del Modelo Educativo Institucional vigente constituye una etapa fundamental dentro del
proceso de actualizacion del Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico — Escuela de
Negocios, ya que permite identificar las fortalezas, limitaciones y oportunidades de mejora del enfoque
pedagdgico actualmente implementado en la institucion.
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Este diagndstico se fundamenta en el andlisis del Modelo Educativo Institucional previamente adoptado
por la universidad, el cual ha orientado durante varios afios el desarrollo de los procesos formativos, la
estructura curricular de las carreras y programas y las metodologias de ensefianza utilizadas en las
diferentes modalidades educativas.

El Modelo Educativo Institucional vigente ha contribuido significativamente a la consolidacién de la
identidad institucional de la Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios, caracterizada por una
formacién orientada al emprendimiento, la innovacion empresarial, el pensamiento estratégico y el
desarrollo de competencias profesionales vinculadas al ambito de los negocios y la gestién organizacional.

No obstante, las transformaciones que actualmente experimenta la educacién superior, asi como los
cambios en el entorno tecnolégico, social y econdmico, requieren un proceso de analisis y actualizaciéon
gue permita fortalecer la pertinencia académica del Modelo Educativo Institucional y su capacidad para
responder a los desafios contemporaneos.

En este contexto, el diagndstico del Modelo Educativo Institucional vigente se desarrolla a partir del
analisis de diversos componentes del proceso educativo institucional, incluyendo el enfoque pedagdgico,
las modalidades educativas, las metodologias de ensefianza, los mecanismos de evaluacion del
aprendizaje, el uso de tecnologias educativas, asi como el perfil de docentes y estudiantes.

4.1. Enfoque pedagdgico actual

El Modelo Educativo Institucional vigente de la Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios se ha
fundamentado histdricamente en un enfoque pedagdgico orientado al desarrollo de competencias
profesionales vinculadas al dmbito empresarial, promoviendo la formacidon de profesionales con
capacidad emprendedora, pensamiento estratégico y habilidades para la gestidon organizacional.

El proceso educativo ha promovido el desarrollo de capacidades analiticas, habilidades de toma de
decisiones y competencias de liderazgo, elementos fundamentales para la formacién de profesionales
capaces de desempenfarse en entornos empresariales dinamicos y competitivos.

Uno de los rasgos distintivos del modelo pedagdgico institucional ha sido su orientacidon hacia el
emprendimiento y la innovacién, promoviendo el desarrollo de una cultura académica que estimula la
generacioén de ideas de negocio, la creatividad empresarial y la capacidad de identificar oportunidades en
el entorno econémico.

Asimismo, el enfoque pedagdgico vigente ha incorporado metodologias de ensefianza que buscan
fomentar la participacion activa de los estudiantes en el proceso educativo, mediante el uso de estrategias
pedagdgicas como estudios de caso, andlisis de situaciones empresariales, desarrollo de proyectos
aplicados y simulaciones de escenarios organizacionales.

Estas metodologias han permitido fortalecer el vinculo entre la formacién académica y la realidad
empresarial, facilitando que los estudiantes desarrollen una comprensién mas profunda de los procesos
organizacionales y del funcionamiento de los mercados.
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Sin embargo, el diagndstico del Modelo Educativo Institucional vigente también ha permitido identificar
diversos aspectos que requieren ser fortalecidos para responder a las nuevas demandas de la educacién
superior contemporanea.

Entre estos aspectos se destacan:

e la necesidad de fortalecer la incorporacién de metodologias activas de aprendizaje centradas en
el estudiante, que promuevan una mayor participacion en el proceso formativo;

e laintegracidn mas sistematica de competencias digitales dentro del proceso educativo;
e laampliacién del uso de tecnologias educativas y plataformas digitales de aprendizaje;

e el fortalecimiento de la educacion basada en resultados de aprendizaje como eje del disefio
curricular;

e vy laincorporacién de estrategias pedagdgicas orientadas al desarrollo de competencias globales
e interculturales.

Asimismo, el proceso de transformacién digital que la Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios ha
iniciado a partir del afio 2025 plantea la necesidad de adaptar el enfoque pedagdgico institucional para
integrar de manera mas efectiva herramientas tecnoldgicas, entornos virtuales de aprendizaje y sistemas
de analitica educativa que permitan mejorar la experiencia educativa de los estudiantes.

La actualizacién del Modelo Educativo Institucional permitird integrar estos nuevos enfoques
pedagdgicos, consolidando un sistema educativo que combine la experiencia acumulada por la
universidad en la formacidon empresarial con nuevas estrategias de innovacion educativa, transformacién
digital e internacionalizacidn del conocimiento.

4.2, Modalidades educativas

Las modalidades educativas constituyen las formas organizativas mediante las cuales se desarrollan los
procesos de ensefianza y aprendizaje en la educacion superior. Estas modalidades determinan la manera
en que se estructura la interaccién entre docentes y estudiantes, asi como los recursos pedagoégicos y
tecnoldgicos utilizados en el proceso formativo.

El Modelo Educativo Institucional vigente de la Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios ha
desarrollado histéricamente su oferta académica principalmente a través de la modalidad presencial,
especialmente en las carreras de grado. Sin embargo, en los Ultimos afos la institucidn ha experimentado
una evolucidn significativa hacia el desarrollo de modalidades educativas mas flexibles, particularmente
en los programas de posgrado en modalidad en linea, respondiendo a las nuevas demandas del entorno
educativo y del mercado profesional.

En este contexto, el andlisis de las modalidades educativas implementadas en la universidad permite
identificar fortalezas importantes en el desarrollo de carrerasy programas académicos flexibles, asi como
oportunidades de mejora orientadas a fortalecer la experiencia educativa en los diferentes entornos de
aprendizaje.
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4.2.1. Modalidad presencial

La modalidad presencial ha constituido histéricamente el eje principal del desarrollo académico de la
Universidad Del Pacifico, especialmente en los programas de pregrado.

En esta modalidad, las actividades de ensefianza y aprendizaje se desarrollan principalmente en espacios
fisicos dentro de los campus o sedes institucionales, permitiendo la interaccidn directa entre estudiantes
y docentes, asi como la realizacidon de actividades académicas presenciales como clases magistrales,
seminarios, talleres, estudios de caso y proyectos académicos.

El analisis institucional evidencia que, en los ultimos afios, las instituciones de educacidn superior
enfrentan nuevos desafios relacionados con la captacién y permanencia estudiantil en las carreras de
grado presencial, debido a diversos factores sociales, econdmicos y tecnoldgicos que han modificado las
preferencias educativas de los estudiantes.

En este contexto, el fortalecimiento de la modalidad presencial requiere la incorporacion de metodologias
pedagdgicas innovadoras, la integracion de tecnologias digitales en el aula y el desarrollo de experiencias
de aprendizaje mas dinamicas que permitan mejorar la experiencia educativa de los estudiantes.

4.2.2. Modalidad hibrida

La modalidad hibrida combina actividades de aprendizaje presenciales con actividades virtuales,
permitiendo integrar los beneficios de la interaccion directa entre docentes y estudiantes con la
flexibilidad que ofrecen los entornos virtuales de aprendizaje.

Esta modalidad permite desarrollar estrategias pedagdgicas mas flexibles, en las cuales una parte del
proceso formativo se desarrolla mediante sesiones presenciales y otra parte mediante actividades
virtuales, tales como foros académicos, trabajo colaborativo en linea, actividades de aprendizaje
asincronicas y uso de recursos educativos digitales.

En el contexto actual de transformacién educativa, la modalidad hibrida representa una oportunidad
importante para fortalecer la innovacion pedagdgica y ampliar el acceso a la educacidn superior.

En el caso de la Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios, la modalidad hibrida representa un campo
de desarrollo con un importante potencial para fortalecer la innovacion educativa y mejorar la flexibilidad
de la oferta académica institucional.

4.2.3. Modalidad en linea (online)

La modalidad en linea ha experimentado un crecimiento significativo en la educacién superior a nivel
mundial, impulsada por el desarrollo de plataformas digitales de aprendizaje, herramientas colaborativas
en linea y nuevas metodologias de ensefianza adaptadas a entornos virtuales.

En el caso de la Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios, la modalidad en linea ha tenido un
desarrollo particularmente importante en los programas de posgrado, donde se ha observado un
incremento sostenido en la demanda de programas académicos que permitan a los profesionales
continuar su formacién académica sin interrumpir sus actividades laborales.
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La modalidad online permite ofrecer programas y carreras con mayor flexibilidad geografica y temporal,
facilitando la participacidon de estudiantes que residen en diferentes regiones del pais o incluso en el
extranjero.

No obstante, el fortalecimiento de la educacidn en linea requiere el desarrollo de sistemas institucionales
robustos que permitan garantizar la calidad del proceso educativo, incluyendo herramientas de
seguimiento del aprendizaje, sistemas de evaluacidn adecuados para entornos virtuales y mecanismos de
acompafiamiento académico para los estudiantes.

4.2.4. Implicaciones para la actualizaciéon del Modelo Educativo Institucional

El andlisis de las modalidades educativas implementadas en la Universidad Del Pacifico — Escuela de
Negocios evidencia la necesidad de fortalecer un Modelo Educativo Institucional flexible que permita
integrar de manera coherente las diferentes modalidades de aprendizaje.

En particular, la actualizacién del Modelo Educativo Institucional debe considerar:
e el fortalecimiento de la modalidad presencial, especialmente en las carreras de grado;

e el desarrollo estratégico de modalidades hibridas que permitan combinar experiencias de
aprendizaje presenciales y virtuales;

e la consolidacion de los programas de posgrado en modalidad online, garantizando altos
estandares de calidad académica;

e laincorporacion de tecnologias educativas que permitan mejorar la experiencia de aprendizaje
en todas las modalidades educativas.

En el marco del proceso de transformacion digital institucional 2025-2027, la Universidad Del Pacifico —
Escuela de Negocios se propone fortalecer la integracion de plataformas virtuales de aprendizaje,
herramientas de analitica educativa y sistemas de gestién académica digital que permitan mejorar la
eficiencia de los procesos educativos y la calidad de la formacion académica.

4.2.5. Estandares institucionales minimos por modalidad

Cada modalidad de estudio deberd cumplir estandares institucionales minimos de calidad relacionados
con planificacion microcurricular, interaccién docente-estudiante, recursos de aprendizaje,
acompafiamiento académico, evaluacidn, retroalimentacién, accesibilidad, uso de plataformas
tecnoldgicas, seguimiento del desempefio y evidencias de logro de resultados de aprendizaje. Estos
estandares seran definidos por la autoridad académica competente y monitoreados por las unidades
responsables de calidad y gestién académica.

4.3. Metodologias de ensefianza

Las metodologias de ensefianza constituyen uno de los elementos centrales del proceso educativo, ya que
determinan las estrategias pedagdgicas mediante las cuales se desarrollan los procesos de aprendizaje y
se promueve el desarrollo de competencias profesionales en los estudiantes.
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El Modelo Educativo Institucional vigente de la Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios ha
promovido histéricamente metodologias de ensefianza orientadas a la formacidon empresarial y al
desarrollo de capacidades analiticas, privilegiando enfoques pedagdgicos que buscan vincular el
conocimiento tedrico con la realidad organizacional y empresarial.

Entre las metodologias de ensefianza mas utilizadas dentro del Modelo Educativo Institucional vigente se
encuentran el andlisis de estudios de caso, el aprendizaje basado en proyectos, el trabajo colaborativo y
el aprendizaje basado en problemas, estrategias que permiten fomentar una participacién mds activa de
los estudiantes en el proceso formativo.

4.3.1. Estudio de casos

El método de estudio de casos ha sido una de las metodologias pedagdgicas mas representativas dentro
de la formacidn académica de la Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios, especialmente en
carreras y programas relacionados con el ambito empresarial y de gestion.

Esta metodologia consiste en el analisis de situaciones reales o simuladas relacionadas con la toma de
decisiones en organizaciones, permitiendo que los estudiantes desarrollen habilidades de andlisis
estratégico, evaluacién de alternativas y formulacion de soluciones.

El uso de estudios de caso permite aproximar a los estudiantes a contextos empresariales reales,
facilitando la comprensién de fendmenos organizacionales complejos y promoviendo el desarrollo del
pensamiento critico.

4.3.2. Aprendizaje basado en proyectos

El aprendizaje basado en proyectos constituye otra de las metodologias utilizadas en |la oferta académica
: carreras y programas académicos de la universidad, permitiendo que los estudiantes desarrollen
proyectos aplicados en los cuales integran conocimientos adquiridos en diferentes asignaturas.

Esta metodologia promueve el aprendizaje experiencial, ya que los estudiantes participan activamente en
la planificacidn, desarrollo y presentacion de proyectos académicos que abordan problemas reales o
simulados relacionados con su campo profesional.

El aprendizaje basado en proyectos favorece el desarrollo de competencias como la planificacion, la
gestidn del tiempo, la creatividad y el trabajo en equipo.

4.3.3. Aprendizaje colaborativo

El aprendizaje colaborativo constituye una estrategia pedagdgica orientada a fomentar la interaccion
entre estudiantes mediante el desarrollo de actividades académicas realizadas en grupos de trabajo.

Esta metodologia permite fortalecer habilidades sociales y profesionales como la comunicacién efectiva,
la cooperaciodn, el liderazgo y la resolucidn conjunta de problemas.
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4.3.4. Aprendizaje basado en problemas

El aprendizaje basado en problemas se orienta al desarrollo de capacidades analiticas mediante la
presentacion de situaciones problematicas que requieren la aplicacidon de conocimientos tedricos para su
resolucién.

Esta metodologia promueve el pensamiento critico, la investigacion auténoma y el desarrollo de
habilidades de analisis, permitiendo que los estudiantes participen activamente en la construccidn de su
propio conocimiento.

4.3.5. Desafios en la implementacion de metodologias activas

Si bien las metodologias descritas han contribuido a fortalecer el proceso formativo en la universidad, el
diagndstico del Modelo Educativo Institucional vigente también ha permitido identificar algunos desafios
relacionados con la implementacidn sistematica de metodologias activas de aprendizaje.

Entre estos desafios se destacan:

e la necesidad de fortalecer la capacitacién pedagdgica del cuerpo docente en metodologias de
ensefianza innovadoras;

e la actualizacidn constante del docente en temas de investigacion e innovacion
e laincorporacidn mas sistematica de estrategias de aprendizaje centrado en el estudiante;

e el desarrollo de metodologias adaptadas a entornos de aprendizaje virtuales y modalidades
hibridas;

e vy la integracién de herramientas tecnoldgicas que permitan enriquecer las experiencias de
aprendizaje.

Asimismo, el proceso de transformacion digital institucional que la Universidad Del Pacifico — Escuela de
Negocios que ha iniciado, plantea la necesidad de incorporar nuevas metodologias de ensefianza que
integren el uso de plataformas virtuales, recursos educativos digitales, inteligencia artificial, simulaciones
empresariales y herramientas de analitica educativa.

4.3.6. Implicaciones para la actualizacion del Modelo Educativo Institucional

El andlisis de las metodologias de ensefianza utilizadas actualmente en la universidad evidencia la
importancia de fortalecer un enfoque pedagdgico basado en metodologias activas, centradas en el
estudiante y orientadas al desarrollo de competencias profesionales.

En este sentido, la actualizacién del Modelo Educativo Institucional deberd promover:
e el fortalecimiento del aprendizaje basado en problemas y proyectos;
e laintegracidon de metodologias de aprendizaje experiencial;

e el uso de simulaciones empresariales y herramientas digitales de aprendizaje;
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e el desarrollo de estrategias pedagdgicas adaptadas a entornos hibridos y virtuales;
e vylaincorporacion de herramientas de innovacién educativa y analitica del aprendizaje.

Estas estrategias permitirdn consolidar un Modelo Educativo Institucional mds dinamico, participativo e
innovador, alineado con las tendencias internacionales de educacién superior y con los objetivos de
transformacion institucional de la Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios.

44. Integracion docencia — investigacidn — vinculacion

La integracién de las funciones sustantivas de docencia, investigacién y vinculacién con la sociedad
permite fortalecer la pertinencia social del conocimiento, promover la innovacion y contribuir al
desarrollo sostenible de la sociedad.

La integracién de las funciones sustantivas de docencia, investigacién y vinculacién con la sociedad se
debe ver reflejado en los contenidos de cada una de las asignaturas de una forma innovadora que permita
fortalecer los proyectos de investigaciéon y vinculacién con la sociedad con la participacién de los
estudiantes de grado y posgrado.

En el caso de la Universidad Del Pacifico, el Modelo Educativo Institucional vigente reconoce la
importancia de estas tres funciones sustantivas y promueve su desarrollo dentro de las actividades
académicas de la institucién. Sin embargo, el diagndstico institucional evidencia que, si bien estas
funciones se desarrollan dentro de la universidad, la articulacién sistematica entre ellas dentro del
proceso formativo presenta oportunidades de fortalecimiento.

4.4.1. Integracion de la docencia con la investigacion

La docencia constituye la funcion sustantiva que orienta la formaciéon académica de los estudiantes
mediante la transmisién y construccion del conocimiento. En este contexto, la investigacion desempena
un papel fundamental al permitir que el proceso educativo se sustente en la generaciéon y aplicacion de
conocimiento actualizado.

En el Modelo Educativo Institucional, la investigacidn se incorpora principalmente a través de asignaturas
relacionadas con metodologia de la investigacion, el desarrollo de trabajos en cada materia y en los
trabajos de titulacién, asi como la participacién de docentes investigadores en actividades académicas.

Asimismo, en algunos programas académicos se promueve la participacion de estudiantes en proyectos
de investigacion aplicada, especialmente en areas relacionadas con el andlisis empresarial, legal,
ambiental, tecnoldgico, econdmico, financiero y de gestién.

No obstante, el diagndstico institucional evidencia la necesidad de fortalecer la integracién sistematica de
la investigacion dentro del proceso formativo, promoviendo una mayor participacion de los estudiantes
en proyectos de investigacion aplicada y fomentando el desarrollo de competencias investigativas desde
etapas tempranas de la formacién académica.
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El fortalecimiento de la investigacion formativa constituye un elemento clave para mejorar la calidad
académica de los planes de estudio y fomentar el desarrollo del pensamiento critico y analitico en los
estudiantes.

4.4.2. Integracion de la docencia con la vinculacion con la sociedad

La vinculacién con la sociedad representa un mecanismo mediante el cual las universidades interactdan
con el entorno social, productivo y empresarial, promoviendo la aplicacién del conocimiento académico
para contribuir a la solucidn de problemas reales.

En la Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios, la vinculacién con la sociedad se ha desarrollado
mediante programas de capacitacién, asesoria empresarial, proyectos comunitarios y actividades de
cooperacion con organizaciones publicas y privadas.

Estas iniciativas permiten que los estudiantes participen en experiencias de aprendizaje prdctico que
contribuyen a fortalecer su formacién profesional y a desarrollar competencias relacionadas con el andlisis
de problemas, la formulacién de propuestas de mejora y la generacién de soluciones innovadoras.

Sin embargo, el diagndstico institucional evidencia que es necesario fortalecer la integracién de la
vinculaciéon con la sociedad dentro del curriculo académico, promoviendo una mayor articulacién entre
los planes de estudio y los proyectos de impacto social desarrollados por la universidad.

4.4.3. Integracion de investigacion y vinculacién con la sociedad

La integracion entre investigacidn y vinculacion con la sociedad permite que el conocimiento generado en
la universidad contribuya directamente a la solucidn de problemas sociales, econédmicos y productivos.

En este sentido, la investigacidn aplicada constituye un instrumento para generar soluciones innovadoras
gue respondan a las necesidades del entorno.

La Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios ha desarrollado diversas iniciativas orientadas a
promover la investigacion aplicada en areas relacionadas con la gestion empresarial y ambiental, la
competitividad organizacional y el desarrollo social y econdmico.

4.4.4. Desafios identificados en la integracion de las funciones sustantivas

El andlisis del Modelo Educativo Institucional vigente ha permitido identificar diversos desafios
relacionados con la integracion efectiva de las funciones sustantivas dentro del proceso formativo.

Entre los principales desafios se destacan:

e la necesidad de fortalecer la investigacion formativa dentro de las carreras y programas
académicos;

e la incorporacion mas sistemdtica de proyectos de investigacion aplicada vinculados con
problemas del entorno empresarial y social;
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e el desarrollo de estrategias pedagdgicas que integren de manera mas efectiva la vinculacidon con
la sociedad dentro del curriculo académico;

e lacreacidn de mecanismos institucionales que faciliten la participacion de estudiantes y docentes
en proyectos interdisciplinarios de investigacién y vinculacién.

4.4.5. Implicaciones para la actualizaciéon del Modelo Educativo Institucional

El diagndstico realizado evidencia la necesidad de fortalecer la integracién de las funciones sustantivas de
docencia, investigacidn y vinculacién con la sociedad dentro del nuevo Modelo Educativo Institucional.

En este sentido, la actualizacién del Modelo Educativo Institucional debera promover:
e laincorporacidn de la investigacion formativa como eje transversal del proceso educativo;

e el desarrollo de proyectos de aprendizaje basados en problemas reales del entorno social, legal,
econémico y empresarial;

e laintegracidon de programas de vinculacién con la sociedad dentro de las carreras y programas
académicos;

e el fortalecimiento de la investigacidn aplicada orientada a la generacién de soluciones para el
sector productivo y social.

Estas estrategias permitirdn consolidar un Modelo Educativo Institucional que articule de manera efectiva
las funciones sustantivas de la educacion superior, fortaleciendo la pertinencia social de la formacién
académica y contribuyendo al desarrollo del conocimiento aplicado.

4.4.6. Mecanismo operativo de integracion de funciones sustantivas.

La integracién de docencia, investigacidon y vinculacidn se implementara mediante proyectos formativos
articuladores, definidos por carrera o programa, vinculados a lineas de investigacién, necesidades del
entorno y resultados de aprendizaje. Cada proyecto deberd generar evidencias académicas tales como
informes, productos aplicados, estudios de caso, proyectos de vinculacidn, publicaciones cientificas,
ponencias, prototipos, patentes, propuestas de mejora o soluciones institucionales, sociales,
empresariales o comunitarias.

4.5. Evaluacion del aprendizaje

La evaluacion del aprendizaje constituye uno de los componentes fundamentales del proceso educativo,
ya que permite valorar el grado de logro de los resultados de aprendizaje, el desarrollo de competencias
profesionales y la efectividad de las estrategias pedagdgicas implementadas en los programas
académicos.

En el Modelo Educativo Institucional vigente de la Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios, la
evaluacion del aprendizaje se ha desarrollado mediante diversos mecanismos orientados a medir el
desempefio académico de los estudiantes y verificar la adquisicion de conocimientos tedricos vy
habilidades practicas relacionadas con su campo de formacion.
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Tradicionalmente, los procesos de evaluacién han estado sustentados en instrumentos académicos como
examenes escritos, trabajos individuales, presentaciones, estudios de caso y desarrollo de proyectos
aplicados. Estos mecanismos han permitido evaluar el dominio conceptual de los contenidos académicos
y el desarrollo de habilidades analiticas en los estudiantes.

Sin embargo, el diagndstico institucional evidencia que el enfoque de evaluacién predominante en
algunos carreras y programas académicos ha estado centrado principalmente en la verificacidon del
conocimiento tedrico, lo que plantea la necesidad de fortalecer estrategias de evaluacidn mas integrales
orientadas al desarrollo de competencias profesionales.

4.5.1. Evaluacion tradicional del aprendizaje

El Modelo Educativo Institucional vigente ha utilizado tradicionalmente instrumentos de evaluacién que
se orientan a medir el conocimiento adquirido por los estudiantes en relacién con los contenidos
desarrollados en cada asignatura.

Entre los instrumentos de evaluacién mas utilizados se encuentran:
e Examenes parciales y finales;
e Trabajos escritos;
e Presentaciones académicas;
e Anilisis de estudios de caso;
¢ Informes de investigacion;
e Proyectos académicos.

Estos instrumentos han permitido evaluar la comprensién conceptual de los contenidos académicos y el
desarrollo de capacidades analiticas relacionadas con el ambito disciplinar de la oferta académica.

No obstante, las tendencias contemporaneas en educacién superior han evidenciado la necesidad de
avanzar hacia modelos de evaluacion mas integrales que permitan valorar no solo el conocimiento
conceptual, sino también la capacidad de aplicar dicho conocimiento en contextos reales.

4.5.2. Evaluacion basada en competencias

Uno de los enfoques mas relevantes en la educacion superior contemporanea es la evaluacidn basada en
competencias, la cual se orienta a medir el desarrollo de habilidades, conocimientos y actitudes que
permiten a los estudiantes desempenarse eficazmente en contextos profesionales.

La evaluacién basada en competencias requiere el desarrollo de instrumentos de evaluacidn mas diversos
y contextualizados, tales como:

e Proyectos integradores;

e Simulaciones profesionales;
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e Estudios de caso complejos;

e Portafolios académicos;

e Practicas profesionales;

e Evaluaciones basadas en desempeifio.

El diagndstico institucional evidencia que la incorporacién sistematica de este tipo de instrumentos
representa una oportunidad importante para fortalecer el proceso de evaluacién del aprendizaje en la
universidad.

4.5.3. Evaluacion continua del aprendizaje

La evaluacién continua constituye un enfoque pedagdgico que busca valorar el progreso académico de
los estudiantes a lo largo del proceso formativo, mediante el desarrollo de actividades académicas que
permitan monitorear de manera permanente su desempeiio.

Este enfoque permite identificar de manera temprana dificultades de aprendizaje, ofrecer
retroalimentacion oportuna y promover estrategias de mejora continua en el proceso educativo.

El fortalecimiento de este tipo de evaluacion contribuye a mejorar la experiencia educativa de los
estudiantes y a promover un aprendizaje mas activo y participativo.

4.5.4. Uso de rubricas y criterios de evaluacién

Las rubricas constituyen instrumentos pedagdgicos que permiten definir criterios claros y transparentes
para la evaluacién del desempefio académico de los estudiantes.

El uso de rubricas facilita la evaluacién objetiva del aprendizaje, permitiendo valorar distintos niveles de
desempefio en relacién con los resultados de aprendizaje esperados.

Asimismo, las rubricas contribuyen a mejorar la retroalimentaciéon académica que reciben los estudiantes,
orientandolos en el proceso de mejora de su desempefio académico.

En el contexto del Modelo Educativo Institucional, el desarrollo de sistemas de evaluacién basados en
rubricas constituye una herramienta importante para fortalecer la coherencia entre los resultados de
aprendizaje, las actividades académicas y los instrumentos de evaluacién.

4.5.5. Desafios identificados en la evaluacion del aprendizaje

El diagndstico del Modelo Educativo Institucional vigente ha permitido identificar algunos desafios
relacionados con los procesos de evaluacion del aprendizaje en la universidad.

Entre los principales desafios se destacan:

e la necesidad de fortalecer la evaluacion basada en competencias dentro de las carreras de grado
y programas de posgrados;

e el desarrollo de sistemas de evaluacidn continua del aprendizaje;
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e la incorporacién mas sistematica de rubricas de evaluacién alineadas con los resultados de
aprendizaje;

e el uso de herramientas tecnoldgicas que permitan mejorar la gestion de los procesos de
evaluacién académica;

e la integracidon de sistemas de analitica educativa que permitan monitorear el desempefio
académico de los estudiantes.

4.5.6. Implicaciones para la actualizacion del Modelo Educativo Institucional

La actualizacién del Modelo Educativo Institucional deberda promover un sistema de evaluacién del
aprendizaje que se encuentre plenamente alineado con el enfoque de educacién basada en competencias
y con los principios establecidos en el Reglamento de Régimen Académico del Consejo de Educacion
Superior.

En este sentido, el nuevo Modelo Educativo Institucional debera fortalecer:
e la evaluacidn basada en resultados de aprendizaje;
e la evaluacién continua del desempefio académico;
e el uso deinstrumentos de evaluacién orientados a medir competencias profesionales;
e laincorporacion de herramientas digitales para la gestion de la evaluacidn académica;

e vy laimplementacién de sistemas de seguimiento académico que permitan mejorar la toma de
decisiones pedagdgicas.

Estas estrategias permitiran fortalecer la calidad del proceso formativo y garantizar que los estudiantes
desarrollen las competencias necesarias para desempenfarse exitosamente en su dmbito profesional.

Ciclo institucional de evaluacidn y retroalimentacion del aprendizaje.

En concordancia con el enfoque de educacién basada en competencias y con los lineamientos del
Reglamento de Régimen Académico ( RRA), la evaluacion del aprendizaje se organizara bajo un ciclo
institucional de mejora continua que comprendera: la definicidn de resultados de aprendizaje, disefio de
actividades formativas, aplicacién de instrumentos y rubricas de evaluacién, recoleccién de evidencias,
analisis del desempefo estudiantil, la retroalimentacion oportuna al estudiante, la toma de decisiones
pedagdgicas y el ajuste curricular cuando corresponda. Este ciclo permitird garantizar la coherencia entre
perfil de egreso, los resultados de aprendizaje, las metodologias de ensefianza, los procesos de evaluacién
y las estrategias de mejora continua, fortaleciendo asi la calidad del proceso formativo y el desarrollo
integral de competencias profesionales.

4.6. Uso de tecnologias educativas

El uso de tecnologias educativas constituye un elemento fundamental en la transformaciéon de los
procesos de ensefianza y aprendizaje en la educacidon superior contempordnea. Las herramientas digitales
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permiten ampliar las oportunidades de acceso al conocimiento, facilitar la interaccién entre docentes y
estudiantes y mejorar la eficiencia en la gestién de los procesos académicos.

La integraciéon de herramientas tecnoldgicas dentro del proceso educativo ha permitido diversificar los
recursos pedagdgicos disponibles para docentes y estudiantes, facilitando el acceso a materiales de
aprendizaje digitales, el desarrollo de actividades académicas virtuales y la comunicacién académica en
entornos digitales.

Sin embargo, el diagndstico institucional evidencia que el uso de tecnologias educativas presenta
diferentes niveles de desarrollo entre los distintos programas académicos y modalidades de estudio, lo
que plantea la necesidad de fortalecer una estrategia institucional mas estructurada de integracion
tecnoldgica dentro del Modelo Educativo Institucional.

Tabla 1 Niveles de Desarrollo de Competencias

Nivel Descripcion

Inicial Reconoce y comprende los fundamentos tedricos, conceptuales, metodoldgicos basicos.
Intermedio Aplica conocimientos, procedimientos y herramientas en situaciones practicas y contexto académicos guiados.

Integra conocimientos y habilidades para analizar, resolver problemas complejos y tomar decisiones en contextos

Avanzado . .
disciplinares.

Demuestra desempefio autdonomo y ético en contextos reales o simulados del dmbito profesional, generando

Profesional . . .
soluciones pertinentes e innovadoras.

Elaborado por: Dir. Planificacion Estratégica
4.6.1. Uso del campus virtual

Uno de los principales instrumentos tecnoldgicos utilizados en el proceso educativo de la universidad es
el campus virtual, el cual funciona como una plataforma de apoyo para el desarrollo de actividades
académicas en entornos digitales.

El campus virtual ha permitido complementar las actividades académicas presenciales, asi como facilitar
el desarrollo de carreras de grado y programas de posgrados en modalidad online.

No obstante, el diagndstico institucional evidencia la necesidad de fortalecer el uso pedagdgico de esta
plataforma, promoviendo una mayor integracién de recursos educativos digitales, actividades interactivas
y estrategias de aprendizaje colaborativo en entornos virtuales.

4.6.2. Plataformas digitales de aprendizaje

Ademas del campus virtual, el proceso educativo institucional ha incorporado el uso de diversas
herramientas digitales que permiten enriquecer la experiencia de aprendizaje de los estudiantes.

Entre estas herramientas se incluyen:
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e plataformas de videoconferencia para el desarrollo de clases virtuales;
e herramientas colaborativas para el trabajo en equipo;

e repositorios digitales de recursos académicos;

e bibliotecas virtuales;

e herramientas de evaluacién en linea.

Estas tecnologias han permitido fortalecer la flexibilidad de los procesos educativos y ampliar las
posibilidades de interaccion académica en entornos digitales.

Sin embargo, el diagndstico evidencia que la integracion de estas herramientas en el proceso pedagdgico
depende en gran medida de las iniciativas individuales de los docentes, lo que plantea la necesidad de
desarrollar politicas institucionales mas estructuradas que orienten el uso pedagdgico de las tecnologias
educativas.

4.6.3. Desarrollo de la educacion en linea (online)

La educacién en modalidad en linea ha experimentado un crecimiento importante en la Universidad Del
Pacifico, particularmente en los programas de posgrado, donde se ha consolidado una oferta académica
orientada a profesionales que buscan continuar su formacidon académica mediante modalidades de
aprendizaje flexibles.

El desarrollo de programas de posgrado en modalidad online ha permitido ampliar la cobertura académica
de la universidad, facilitando la participacién de estudiantes que residen en diferentes regiones del pais y
en el extranjero.

No obstante, el fortalecimiento de la educacidn online requiere el desarrollo de sistemas institucionales
robustos que permitan garantizar la calidad académica de las carreras de grado y programas de posgrados,
incluyendo mecanismos de seguimiento del aprendizaje, sistemas de evaluacidon adaptados a entornos
virtuales y estrategias de acompafiamiento académico para los estudiantes.

4.6.4. Transformacion digital educativa y ERP académico

Uno de los elementos estratégicos mds relevantes para el futuro del Modelo Educativo Institucional de la
Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios es la implementacién de un ERP institucional integrado,
cuyo proceso de desarrollo e implementacion se ha iniciado en el marco del proceso de transformacién
institucional que la universidad ha emprendido a partir del afio 2025.

Este sistema permitira integrar y automatizar diversos procesos académicos, administrativos y de gestion
institucional, incluyendo:

e lagestion de matriculas;
e la planificacién académica;

e el seguimiento del desempefiio estudiantil;
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e lagestion docente;
e |os sistemas de evaluacién académica;
e |a analitica educativa.

La incorporaciéon del ERP institucional permitird fortalecer la gestion académica basada en datos,
facilitando la toma de decisiones estratégicas y el desarrollo de sistemas de seguimiento académico que
permitan mejorar el rendimiento estudiantil y fortalecer los procesos de aseguramiento de la calidad
educativa.

Asimismo, la integracidon de este sistema permitird avanzar hacia la digitalizacién de los procesos
académicos, reduciendo la dependencia de procedimientos administrativos tradicionales y fortaleciendo
la eficiencia operativa de la institucion.

4.6.5. Desafios identificados en el uso de tecnologias educativas

El diagndstico del Modelo Educativo Institucional vigente ha permitido identificar diversos desafios
relacionados con la integracién de tecnologias educativas dentro del proceso formativo.

Entre los principales desafios se destacan:
e la necesidad de fortalecer las competencias digitales del cuerpo docente;

e el desarrollo de estrategias pedagdgicas que integren de manera efectiva herramientas digitales
de aprendizaje;

e la consolidacién de una infraestructura tecnoldgica institucional que permita soportar el
crecimiento de la educacion online;

e la incorporacién de sistemas de analitica educativa que permitan monitorear el desempefio
académico de los estudiantes.

4.6.6. Implicaciones para la actualizacion del Modelo Educativo Institucional

El andlisis del uso de tecnologias educativas evidencia la necesidad de fortalecer la integracién de
herramientas digitales dentro del proceso educativo institucional.

En este sentido, la actualizacién del Modelo Educativo Institucional debera promover:
e la consolidacién de un ecosistema digital educativo institucional;
e laintegracion del campus virtual y del ERP académico dentro del proceso formativo;
o el fortalecimiento de las competencias digitales de docentes y estudiantes;
e el desarrollo de metodologias de ensefianza adaptadas a entornos digitales e hibridos;

e laincorporacidn de analitica educativa para el seguimiento del aprendizaje.
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Estas estrategias permitiran fortalecer el proceso de transformacién digital educativa de la universidad y
consolidar un Modelo Educativo Institucional innovador, flexible y orientado al futuro.

4.7. Perfil docente

El cuerpo docente constituye uno de los pilares fundamentales del proceso educativo en la educacion
superior, ya que desempeiia un papel central en la formacidén académica de los estudiantes, la generacion
de conocimiento y la articulacién de las funciones sustantivas de docencia, investigacidn y vinculacidén con
la sociedad.

La universidad ha promovido histdricamente la incorporacion de docentes con experiencia profesional en
el sector empresarial y en el ambito de la gestién organizacional, con el propdsito de fortalecer el vinculo
entre la formacién académica y la realidad del entorno productivo.

Esta caracteristica ha permitido que las carreras de grado y los programas de posgrados de la universidad
integren perspectivas practicas y aplicadas dentro del proceso formativo, contribuyendo al desarrollo de
competencias profesionales en los estudiantes.

4.7.1. Formacidn académica del cuerpo docente

El diagndstico institucional evidencia que el cuerpo docente de la universidad presenta un nivel
significativo de formacién académica de posgrado, particularmente en programas de maestria en areas
relacionadas con la administracidn, las finanzas, la economia, el derecho, la ingenieria y otras disciplinas
afines.

La universidad ha promovido el fortalecimiento de la formaciéon académica de sus docentes mediante
programas de capacitacion, actualizacion profesional y participacion en actividades académicas
nacionales e internacionales.

No obstante, el diagndstico institucional evidencia la necesidad de continuar fortaleciendo la formacion
doctoral del cuerpo docente, asi como el desarrollo de competencias tecnoldgicas e investigativas que
permitan fortalecer la produccion cientifica.

4.7.2. Experiencia profesional y vinculacién con el sector productivo

Uno de los rasgos distintivos del cuerpo docente de la Universidad Del Pacifico es la presencia de
profesionales con amplia experiencia en el dmbito empresarial y en la gestion de organizaciones.

La vinculacién de los docentes con el sector productivo permite enriquecer el proceso formativo mediante
el anadlisis de casos reales, la discusidn de experiencias profesionales y la aplicacién practica de los
conocimientos académicos.

Sin embargo, el diagnéstico institucional evidencia la necesidad de fortalecer mecanismos que permitan
integrar de manera mas sistematica la experiencia profesional de los docentes dentro del disefio curricular
y el desarrollo de actividades académicas.
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4.7.3. Competencias pedagdgicas

El diagndstico institucional evidencia que los docentes poseen conocimientos disciplinarios sélidos en sus
respectivas dreas de especializacion; no obstante, el fortalecimiento de las competencias pedagdgicas
representa un aspecto clave para mejorar la calidad del proceso de ensefianza y aprendizaje.

En este sentido, la universidad ha desarrollado programas de capacitacién docente orientados a fortalecer
habilidades pedagdgicas relacionadas con:

e disefo de estrategias de ensefianza;

e desarrollo de metodologias activas de aprendizaje;

e evaluacidn del aprendizaje basada en competencias;
e uso de tecnologias educativas.

El fortalecimiento de la formacion pedagdgica del cuerpo docente constituye un elemento esencial para
la implementacién efectiva de metodologias de ensefianza centradas en el estudiante.

4.7.4. Competencias digitales del cuerpo docente

En el contexto de la transformacion digital de la educacidn superior, el desarrollo de competencias
digitales en el cuerpo docente se ha convertido en un elemento clave para el fortalecimiento del proceso
educativo.

El diagndstico institucional evidencia que la universidad ha avanzado en la incorporacion de herramientas
digitales dentro del proceso educativo, especialmente en el desarrollo de programas de posgrado en
modalidad online.

No obstante, el fortalecimiento de las competencias digitales del cuerpo docente constituye un desafio
importante para la consolidacidon de un Modelo Educativo Institucional innovador y adaptado a las nuevas
modalidades de aprendizaje.

4.7.5. Desafios identificados en el perfil docente

El analisis del perfil docente institucional ha permitido identificar algunos desafios que deben ser
abordados en el proceso de actualizacidon del Modelo Educativo Institucional.

Entre los principales desafios se destacan:
e el fortalecimiento de la formacidn doctoral del cuerpo docente;
e el desarrollo de competencias investigativas orientadas a la produccidn cientifica;
e el fortalecimiento de las competencias pedagdgicas en metodologias activas de aprendizaje;

e el desarrollo de competencias digitales para la educacién online e hibrida;
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e la promocidon de una mayor participaciéon de los docentes en proyectos de investigaciéon y
vinculacion con la sociedad.

4.7.6. Implicaciones para la actualizaciéon del Modelo Educativo Institucional

La actualizacion del Modelo Educativo Institucional debera considerar el fortalecimiento del perfil docente
como un elemento central para la transformacién del proceso educativo.

En este sentido, el nuevo Modelo Educativo Institucional deberd promover:
e el desarrollo de plan de perfeccionamiento académico del docente;
e el fortalecimiento de la investigaciéon académica;
e el desarrollo de competencias pedagdgicas innovadoras;
e el fortalecimiento de las competencias digitales del profesorado;

Estas estrategias permitirdn consolidar un cuerpo docente altamente calificado, capaz de liderar procesos
de innovacién educativa y contribuir al desarrollo académico de la universidad.

4.8. Perfil del estudiante

El perfil del estudiante constituye un elemento fundamental para comprender las caracteristicas,
necesidades y expectativas de la poblacidn estudiantil que forma parte de la comunidad universitaria. El
analisis de este perfil permite orientar el disefio de los programas académicos, las estrategias pedagdgicas
y los mecanismos de acompafiamiento académico que contribuyen al desarrollo integral de los
estudiantes.

El diagndstico institucional evidencia que la universidad atiende principalmente a dos grandes segmentos
de estudiantes: aquellos que cursan programas de pregrado en modalidad presencial, y aquellos que
participan en programas de posgrado en modalidad online, cada uno con caracteristicas, expectativas y
necesidades educativas particulares.

4.8.1. Estudiantes de grado presencial y en linea

Los estudiantes de tercer nivel de grado y tecnoldgico presencial y en linea de la Universidad Del Pacifico
estdn conformados mayoritariamente por jovenes que se encuentran en las primeras etapas de su
formacidon profesional y que buscan desarrollar conocimientos y competencias que les permitan
incorporarse al mercado laboral o emprender proyectos profesionales propios.

Este grupo de estudiantes se caracteriza por presentar un alto interés en el desarrollo de habilidades
profesionales relacionadas con la gestion empresarial, el emprendimiento, la innovacion y el analisis
estratégico.

Asimismo, los estudiantes de grado valoran la posibilidad de participar en actividades académicas que les
permitan desarrollar experiencias practicas de aprendizaje, tales como proyectos empresariales, estudios
de caso, practicas profesionales y actividades de vinculacién con el entorno productivo.
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Sin embargo, el diagndstico institucional evidencia que las carreras de grado enfrentan actualmente
desafios relacionados con la captacién estudiantil, fendmeno que se observa en diversas instituciones de
educacion superior y que se encuentra asociado a factores demograficos, econédmicos y a la creciente
diversificacion de la oferta educativa en el pais.

En este contexto, resulta necesario fortalecer estrategias académicas que permitan mejorar la experiencia
educativa de los estudiantes de grado, incorporando metodologias pedagdgicas innovadoras,
experiencias de aprendizaje mds dindmicas y oportunidades de formacidon que respondan a las
expectativas de las nuevas generaciones.

4.8.2. Estudiantes de posgrado online

Los estudiantes de posgrado en modalidad online son profesionales que ya se encuentran vinculados al
mercado laboral y que buscan fortalecer sus competencias profesionales mediante programas
académicos que les permitan compatibilizar sus actividades laborales con su formacién académica.

Este grupo de estudiantes se caracteriza por valorar especialmente la flexibilidad de los programas
académicos, la pertinencia de los contenidos formativos y la posibilidad de aplicar de manera inmediata
los conocimientos adquiridos en su entorno profesional.

Asimismo, este grupo de estudiantes presenta una mayor experiencia profesional, lo que contribuye a
enriquecer el proceso educativo mediante el intercambio de experiencias y el andlisis de situaciones reales
dentro de las actividades académicas.

El crecimiento de los programas de posgrado en modalidad online en la Universidad Del Pacifico refleja
una tendencia global hacia la expansién de programas de educacién continua orientados a profesionales
gue buscan actualizar sus competencias en un entorno laboral dindmico.

4.8.3. Necesidades de aprendizaje de los estudiantes

El diagndstico institucional evidencia que los estudiantes actuales requieren procesos educativos que les
permitan desarrollar no solo conocimientos disciplinarios, sino también competencias transversales que
faciliten su adaptacién a entornos profesionales complejos.

Entre las principales necesidades de aprendizaje identificadas se destacan:
e el desarrollo de competencias digitales;
e el fortalecimiento del pensamiento critico y analitico;
e la capacidad de resolver problemas complejos;
e el desarrollo de habilidades blandas, de comunicacion y trabajo en equipo;
e laformacién en liderazgo y emprendimiento;

e la capacidad de adaptacién al cambio y aprendizaje continuo;
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e Desarrollo de valores humanos, éticos, responsabilidad social y compromiso con la sostenibilidad
ambiental

Estas competencias resultan fundamentales para el desempeno profesional en un entorno caracterizado
por la innovaciéon tecnolégica, la globalizacidn del conocimiento y la transformacion de los sistemas
productivos.

4.8.4. Expectativas profesionales de los estudiantes

Los estudiantes de la Universidad Del Pacifico manifiestan expectativas profesionales orientadas al
desarrollo de carreras en ambitos relacionados con la gestion empresarial, el emprendimiento, la
innovacion organizacional, las finanzas, la economia y otras dreas vinculadas al mundo de los negocios.

En el caso de los estudiantes de posgrado, las expectativas profesionales se orientan principalmente hacia
el fortalecimiento de su desarrollo profesional, la mejora de sus oportunidades laborales y el acceso a
posiciones de mayor responsabilidad dentro de sus organizaciones.

Estas expectativas reflejan la importancia de que las carreras y programas académicos de la universidad
se mantengan alineados con las necesidades del entorno productivo y con las demandas del mercado
laboral contemporaneo.

4.8.5. Implicaciones para la actualizacion del Modelo Educativo Institucional

El analisis del perfil estudiantil evidencia la necesidad de desarrollar un Modelo Educativo Institucional
flexible, innovador y centrado en el estudiante, que permita responder a las diversas necesidades
formativas de los distintos grupos de estudiantes que conforman la comunidad universitaria.

En este sentido, la actualizacién del Modelo Educativo Institucional debera promover:
e estrategias pedagdgicas centradas en el estudiante;
e experiencias de aprendizaje dindmicas y participativas;
e metodologias adaptadas a modalidades presenciales, hibridas y online;
e el desarrollo de competencias profesionales, digitales y globales;
e ylaimplementacidn de sistemas de acompafiamiento académico que faciliten el éxito estudiantil.

Estas estrategias permitirdn fortalecer la calidad de la experiencia educativa de los estudiantes y
consolidar una formacién académica orientada al desarrollo integral de los futuros profesionales.

4.9, Articulacion con el mercado laboral

La articulacién entre la formacidon académica universitaria y las necesidades del mercado laboral
constituye un elemento fundamental para garantizar la pertinencia de la educacion superior y fortalecer
la empleabilidad de los graduados.

Direccion: SR T a e s
Guayaquil Km7 1/2 Via a la Costa -t www.upacifico.edu.ec

Quito Portete E 11-27 y Gregorio Munga : s :
Admisiones: 0939533822 e T Go@@ X

admisiones@upacifico.edu.ec PLA-GEN- El-
0021779976307




AREA PLANIFICACION Fecha: 2026-03-19

. UPaCIfICO MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Version: 002
Ecuador

CODIGO: PLA-GEN-MEI-002 Pagina 46

La universidad ha desarrollado carreras y programas académicos orientados a la formacién de
profesionales capaces de desempefarse en areas relacionadas con la gestion empresarial, la
administracién estratégica, las finanzas, el derecho, la economia, la logistica y otros campos vinculados al
desarrollo organizacional.

Esta orientacién ha permitido que los egresados de la universidad se inserten en diversos sectores del
mercado laboral, incluyendo empresas privadas, instituciones publicas, organizaciones internacionales y
emprendimientos propios.

No obstante, el diagndstico institucional evidencia la necesidad de fortalecer mecanismos sistematicos
gue permitan consolidar la relacién entre la universidad y el entorno productivo, promoviendo una mayor
integracién entre la formacidn académica y las demandas del mercado laboral contempordneo.

4.9.1. Pertinencia de la oferta académica

La pertinencia de la oferta académica se refiere al grado en que los programas de estudio responden a las
necesidades del entorno social, econdmico y productivo.

La Universidad Del Pacifico ha desarrollado carreras y programas académicos orientados principalmente
al ambito de los negocios y la gestidn organizacional, areas que mantienen una alta demanda dentro del
mercado laboral.

Sin embargo, el andlisis del entorno productivo evidencia la necesidad de actualizar permanentemente
los contenidos curriculares de los programas académicos para incorporar nuevas competencias
relacionadas con:

e transformacion digital empresarial;

e andlisis de datos y toma de decisiones basada en informacion;
e innovacion organizacional;

e sostenibilidad empresarial;

e gestion de proyectos y emprendimiento.

e Valores éticos, humanos y conciencia ambiental.

La actualizacién continua de los programas académicos constituye un elemento clave para garantizar la
pertinencia de la formacidn profesional y fortalecer la competitividad de los graduados en el mercado
laboral.

4.9.2. Empleabilidad de los graduados

La empleabilidad de los graduados constituye uno de los indicadores mds importantes para evaluar la
calidad y pertinencia de la formacion universitaria.

Los egresados de la Universidad Del Pacifico se desempefian en diversos ambitos profesionales,
principalmente en areas relacionadas con:
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e administracidon de empresas;

e gestion financiera;

e consultoria empresarial y legal;
e gestidn de proyectos;

e andlisis econdmico;

e educacién

e emprendimiento empresarial.

Sin embargo, el diagnéstico institucional evidencia la necesidad de fortalecer mecanismos sistematicos de
seguimiento a graduados que permitan conocer con mayor precision la trayectoria profesional de los
egresados y evaluar el impacto de la formacidn académica en su desarrollo profesional.

El fortalecimiento de sistemas de seguimiento a graduados permitira obtener informacidn valiosa para la
mejora continua de los programas académicos y la actualizacidon del Modelo Educativo Institucional.

4.9.3. Relacién universidad — empresa

La Universidad Del Pacifico ha desarrollado diversas iniciativas de cooperacion con el sector empresarial
mediante programas de capacitacidn, asesoria organizacional, participacidon de profesionales del sector
productivo en actividades académicas y colaboracion en proyectos de investigacion aplicada.

Estas iniciativas han permitido fortalecer la conexion entre la formacién académica y la realidad
empresarial, facilitando que los estudiantes desarrollen una comprension mas profunda del
funcionamiento de las organizaciones.

No obstante, el diagndstico institucional evidencia la necesidad de fortalecer alianzas estratégicas con
empresas e instituciones del sector productivo, social y legal que permitan ampliar las oportunidades de
practicas profesionales, proyectos de investigacién aplicada y desarrollo de programas académicos
conjuntos.

4.9.4. Practicas profesionales y aprendizaje experiencial

La Universidad Del Pacifico promueve la realizacion de practicas profesionales como parte del proceso
formativo de los estudiantes, permitiendo que estos desarrollen experiencias de aprendizaje en
organizaciones publicas y privadas.

Estas experiencias contribuyen a fortalecer competencias profesionales relacionadas con la resolucion de
problemas, el trabajo en equipo, la comunicacién profesional y la toma de decisiones.

No obstante, el fortalecimiento de los programas de practicas profesionales requiere el desarrollo de
mecanismos institucionales que permitan ampliar las oportunidades de vinculacidon con organizaciones
del entorno productivo y fortalecer el acompafamiento académico de los estudiantes durante estas
experiencias formativas.
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4.9.5. Formacidn orientada al emprendimiento

Uno de los rasgos distintivos de la formacion académica de la Universidad Del Pacifico ha sido la
promocién del espiritu emprendedor en los estudiantes.

El Modelo Educativo Institucional vigente ha fomentado el desarrollo de proyectos empresariales, el
analisis de oportunidades de negocio y el fortalecimiento de competencias relacionadas con la innovacion
y la gestion empresarial.

Sin embargo, el fortalecimiento de esta dimensién del proceso educativo requiere la incorporacion de
programas institucionales que promuevan el desarrollo de incubadoras de negocios, programas de
mentoria empresarial y redes de apoyo para el desarrollo de emprendimientos.

4.9.6. Implicaciones para la actualizacion del Modelo Educativo Institucional

El andlisis de la articulacidn entre la formacion académica y el mercado laboral evidencia la necesidad de
fortalecer mecanismos institucionales que permitan consolidar la pertinencia de |la oferta académica y
mejorar las oportunidades de insercidn laboral de los graduados.

En este sentido, la actualizacién del Modelo Educativo Institucional debera promover:
e el fortalecimiento de la vinculacion universidad—empresa;

e la actualizacién permanente de los contenidos curriculares en funcidon de las demandas del
entorno productivo, social, educativo y legal;

e el desarrollo de programas de practicas profesionales y aprendizaje experiencial;
e laimplementacidn de sistemas de seguimiento a graduados y analisis de empleabilidad;
e el fortalecimiento de programas institucionales de emprendimiento e innovacion empresarial.

Estas estrategias permitiran consolidar una formacién académica pertinente, orientada al desarrollo de
competencias profesionales que respondan a las necesidades del entorno social y econémico.

5. BENCHMARKING INTERNACIONAL

El benchmarking internacional constituye una herramienta estratégica utilizada por las instituciones de
educacion superior para analizar y comparar sus modelos educativos con los desarrollados por
universidades de alto prestigio a nivel global. Este anadlisis permite identificar buenas practicas
pedagdgicas, innovaciones educativas y estrategias académicas que contribuyen a mejorar la calidad de
los procesos formativos.

En el marco del proceso de actualizacién del Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico
—Escuela de Negocios, se realizé un analisis comparativo de modelos educativos de diversas universidades
internacionales reconocidas por su liderazgo en innovacién educativa, excelencia académica y desarrollo
de programas orientados a la formacién de profesionales con impacto global.

Direccion: ; 3 e
Guayaquil Km7 1/2 Via a la Costa -t www.upacifico.edu.ec
Quito Portete E 11-27 y Gregorio Munga i :

Admisiones: 0939533822 AT GomX
admisiones@upacifico.edu.ec

0021779976307



AREA PLANIFICACION Fecha: 2026-03-19

. UPaCIfICO MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Version: 002
Ecuador

CODIGO: PLA-GEN-MEI-002 Pagina 49

Las instituciones consideradas en este analisis incluyen universidades con amplia trayectoria en educacion
empresarial, innovacién pedagdgica, transformacion digital y desarrollo de modelos educativos centrados
en el estudiante.

El benchmarking internacional se desarrollé con base en criterios de pertinencia institucional,
reconocimiento académico, innovacién pedagégica, transformacién digital, internacionalizacién,
vinculaciéon con el entorno y orientaciéon al aprendizaje centrado en el estudiante. Las buenas practicas
identificadas no se adoptan de manera mecanica, sino que se contextualizan a la realidad, capacidades,
normativa y prioridades estratégicas de la Universidad Del Pacifico

5.1. Harvard Business School

La Harvard Business School es reconocida mundialmente por su Modelo Educativo Institucional basado
en el método del caso, una metodologia pedagdgica que situa al estudiante en el centro del proceso de
aprendizaje mediante el andlisis de situaciones empresariales reales (HBS, 2026).

Este enfoque promueve el desarrollo del pensamiento critico, la toma de decisiones estratégicas y el
analisis de problemas complejos en contextos organizacionales.

El Modelo Educativo Institucional de Harvard se caracteriza por:
e aprendizaje centrado en el estudiante;
e discusidn activa de casos empresariales reales;
e desarrollo de liderazgo y toma de decisiones;
e fuerte conexion con el mundo empresarial;
e aprendizaje colaborativo.

La metodologia de casos ha sido ampliamente adoptada por escuelas de negocios en todo el mundo
debido a su capacidad para desarrollar habilidades analiticas y estratégicas en los estudiantes.

5.2. IE University (Espaia)

IE University es reconocida internacionalmente por su Modelo Educativo Institucional innovador basado
en la integracion de tecnologia, internacionalizacién y aprendizaje experiencial.

El Modelo Educativo Institucional de esta universidad se caracteriza por la incorporacién de metodologias
pedagdgicas flexibles que combinan clases presenciales, aprendizaje online y experiencias
internacionales.

Este modelo promueve una formacion orientada a la innovacién, el emprendimiento y la adaptacidn a
entornos profesionales globalizados (IE-UNIVERSITY, 2026).
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5.3. Tecnoldgico de Monterrey (México)

El Tecnoldgico de Monterrey ha desarrollado uno de los modelos educativos mas innovadores en América
Latina, conocido como Modelo Tec21, el cual se basa en el aprendizaje basado en retos.

Este enfoque pedagdgico promueve que los estudiantes trabajen en la resolucidn de desafios reales
planteados por empresas, organizaciones o instituciones publicas (Tecnoldgico-de-Monterey, 2026).

Este modelo busca preparar a los estudiantes para enfrentar problemas complejos mediante el desarrollo
de habilidades interdisciplinarias y pensamiento innovador.

5.4. Arizona State University (Estados Unidos)

Arizona State University es reconocida internacionalmente por su enfoque de innovacién educativa y
transformacién digital, posiciondndose como una de las universidades mds innovadoras de Estados
Unidos (ASU, 2024).

El Modelo Educativo Institucional de esta universidad se caracteriza por la integracion de tecnologias
digitales dentro del proceso educativo, el desarrollo de programas académicos flexibles y la promocién
del acceso a la educacion superior.

Este enfoque ha permitido ampliar el acceso a la educacion superior y mejorar la eficiencia de los procesos
educativos mediante el uso de herramientas tecnolégicas avanzadas.

5.5. Universidad de los Andes (Colombia)

La Universidad de los Andes ha desarrollado un Modelo Educativo Institucional orientado a la formacidn
integral de los estudiantes mediante la integracion de docencia, investigacion y vinculacion con la
sociedad.

Este modelo promueve el desarrollo de competencias académicas, profesionales y éticas que permitan a
los estudiantes contribuir al desarrollo de la sociedad.

Este Modelo Educativo Institucional busca formar profesionales con una sdélida base académica,
compromiso social y capacidad de liderazgo (Universidad-de-los-Andres, 2026).

5.6. Conclusiones del benchmarking

El analisis comparativo de los modelos educativos de universidades internacionales permite identificar
diversas tendencias y buenas practicas que resultan relevantes para el proceso de actualizacion del
Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico — Escuela de Negocios.

Entre las principales conclusiones del benchmarking internacional se destacan las siguientes:
5.6.1. Aprendizaje centrado en el estudiante.

Las universidades analizadas promueven modelos educativos en los cuales el estudiante ocupa un papel
activo en el proceso de aprendizaje, mediante el uso de metodologias participativas que fomentan el
analisis, la discusion y la resolucion de problemas.
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Uso de metodologias activas de aprendizaje.

El uso de metodologias como el aprendizaje basado en casos, el aprendizaje basado en retos y el
aprendizaje basado en proyectos constituye una caracteristica comun en los modelos educativos de las
universidades analizadas.

5.6.2. Integracion de tecnologia educativa.

Las instituciones internacionales han desarrollado estrategias avanzadas de integracidon tecnoldgica
dentro del proceso educativo, utilizando plataformas digitales, analitica educativa y herramientas de
aprendizaje virtual.

5.6.3. Vinculacidn con el entorno empresarial.

La relacion entre la universidad y el sector productivo constituye un elemento fundamental para
garantizar la pertinencia de la formacién académica y facilitar la insercién laboral de los estudiantes.

5.6.4. Internacionalizacion del conocimiento.

Las universidades analizadas promueven la cooperacién académica internacional, la movilidad estudiantil
y el desarrollo de competencias globales que permitan a los estudiantes desenvolverse en entornos
profesionales internacionales.

5.7. Implicaciones para la Universidad Del Pacifico

Los resultados del benchmarking internacional evidencian la importancia de fortalecer un Modelo
Educativo Institucional que integre:

e aprendizaje centrado en el estudiante;
e metodologias activas de ensefianza;

e transformacién digital educativa;

e internacionalizacién académica;

e vinculacién con el entorno empresarial.

Estos elementos se encuentran alineados con los ejes estratégicos establecidos en el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) 2025-2030, que promueve el fortalecimiento de la excelencia académica,
la innovacién educativa y la internacionalizacion del conocimiento.

La incorporacién de estas buenas prdcticas internacionales permitird consolidar un Modelo Educativo
Institucional moderno, flexible e innovador que contribuya al desarrollo académico de la universidad y a
la formacién de profesionales capaces de enfrentar los desafios del entorno global.
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6. PARADIGMA PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

La declaracidon general del paradigma pedagégico institucional de la Universidad Del Pacifico se
fundamenta en un enfoque centrado en el estudiante, orientado al desarrollo de competencias,
resultados de aprendizaje, pensamiento critico, innovacion, ética profesional, responsabilidad social,
transformacion digital e internacionalizacién. Este paradigma reconoce al estudiante como sujeto activo
de su aprendizaje y al docente como mediador, mentor, investigador, disefiador de experiencias
formativas y gestor de ambientes de aprendizaje pertinentes, inclusivos y desafiantes.

El paradigma pedagdgico institucional constituye el conjunto de principios, enfoque innovador, vy
fundamentos tedricos que orientan el proceso de ensefianza y aprendizaje en la Universidad Del Pacifico.
Este paradigma define la manera en que se concibe la formacién académica, el rol de los estudiantes y
docentes, asi como las estrategias pedagdgicas que sustentan el desarrollo de competencias profesionales
en los distintos programas académicos.

El paradigma pedagdgico del nuevo Modelo Educativo Institucional se fundamenta en un enfoque
innovador flexible e inclusivo que integra los avances contemporaneos de la pedagogia universitaria, las
demandas del entorno profesional y las oportunidades que ofrecen las tecnologias digitales para la
transformacion de los procesos educativos. Incorpora el respeto a la diversidad cultural, social y funcional,
fomentando un entorno académico que valora las diferencias como elemento enriquecedor del proceso
de ensefanza- aprendizaje. El Modelo Educativo Institucional impulsa el compromiso social, la identidad
cultural, promoviendo la formacidn de profesionales integros, con conciencia ética, responsabilidad social
y capacidad para contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad.

6.1. Enfoque pedagégico

El enfoque pedagdgico del Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico se fundamenta
en un Modelo Educativo Institucional centrado en el estudiante, orientado al desarrollo de competencias
profesionales, basado en experiencias de aprendizaje significativo, apoyado en tecnologias digitales y
comprometido con una formacién ética, humanista e interdisciplinaria.

Este enfoque pedagdgico busca promover una formacidon académica que prepare a los estudiantes para
enfrentar los desafios de un entorno profesional caracterizado por la innovacién, la transformacién
tecnoldgica y la creciente interconexidn global.

En este sentido, el enfoque pedagdgico institucional integra los siguientes componentes fundamentales:
6.1.1. Aprendizaje centrado en el estudiante

Este enfoque reconoce al estudiante como el protagonista del proceso educativo, promoviendo su
participacién en la construccidon del conocimiento y en el desarrollo de sus propias capacidades de
aprendizaje.

En este modelo pedagdgico, el docente asume un rol de facilitador y orientador del aprendizaje,
disefiando experiencias formativas que permitan a los estudiantes desarrollar habilidades de andlisis,
reflexidn critica, creatividad y resolucion de problemas.
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El aprendizaje centrado en el estudiante promueve metodologias activas de ensefianza que estimulan la
participacién, el trabajo colaborativo y el aprendizaje auténomo.

6.1.2. Educacion basada en competencias

La educacidn basada en competencias constituye un enfoque pedagdgico orientado al desarrollo de
capacidades que permitan a los estudiantes aplicar el conocimiento adquirido en contextos profesionales
reales.

Este enfoque integra conocimientos tedricos, habilidades practicas, valores y actitudes profesionales que
permiten a los estudiantes desempenarse eficazmente en su dmbito laboral.

Dentro de este modelo, los programas académicos se disefan a partir de resultados de aprendizaje que
definen las competencias que los estudiantes deben desarrollar durante su proceso formativo.

La evaluacién del aprendizaje se orienta a medir el grado de logro de estas competencias mediante
instrumentos de evaluacién que valoran el desempefio de los estudiantes en situaciones aplicadas.

6.1.3. Aprendizaje experiencial

Este enfoque promueve el desarrollo de actividades académicas que permitan a los estudiantes participar
en experiencias reales o simuladas relacionadas con su campo profesional.

Entre las estrategias pedagdgicas asociadas al aprendizaje experiencial se incluyen:
e analisis de estudios de caso;
e desarrollo de proyectos aplicados;
e simulaciones empresariales y educativas;
e practicas profesionales;
e participacién en proyectos de investigacidn y vinculacion con la sociedad.

Estas experiencias permiten fortalecer el desarrollo de competencias profesionales y facilitar la conexiéon
entre el conocimiento académico y la realidad del entorno profesional.

6.1.4. Aprendizaje digital

El aprendizaje digital constituye un componente esencial del paradigma pedagdgico institucional,
especialmente en el contexto de la transformacién digital de la educacion superior.

El uso de tecnologias digitales permite desarrollar entornos de aprendizaje flexibles, dinamicos e
interactivos que amplian las oportunidades de acceso al conocimiento y facilitan nuevas formas de
interaccidn académica.

El aprendizaje digital se desarrolla mediante el uso de plataformas virtuales de aprendizaje, recursos
educativos digitales, herramientas colaborativas en linea y sistemas de analitica educativa que permiten
mejorar el seguimiento del proceso de aprendizaje de los estudiantes.
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Este enfoque pedagdgico se encuentra alineado con el pilar de la Tecnologia y el proceso de
transformacion digital institucional que la Universidad Del Pacifico ha iniciado mediante la
implementacion de sistemas tecnoldgicos integrados y la consolidaciéon de modalidades educativas online
e hibridas.

6.1.5. Interdisciplinariedad

La interdisciplinariedad constituye un enfoque pedagdgico que promueve la integracién de conocimientos
provenientes de diferentes disciplinas para abordar problemas complejos del entorno social, legal,
educativo, ambiental, econdmico y tecnoldgico.

Este enfoque permite que los estudiantes desarrollen una vision mas amplia e integral de los problemas
profesionales, fortaleciendo su capacidad para analizar situaciones desde multiples perspectivas.

La integracién de enfoques interdisciplinarios dentro del proceso educativo contribuye a fortalecer la
innovacion, el pensamiento critico y la generacién de soluciones creativas a los desafios contemporaneos.

6.1.6. Formacion ética y humanista

La Universidad Del Pacifico reconoce que la formacion profesional no debe limitarse al desarrollo de
competencias técnicas , sino que también debe promover competencias blandas y valores que
contribuyan al desarrollo sostenible de la sociedad.

En este sentido, el Modelo Educativo Institucional promueve la formacién de profesionales con conciencia
ética, compromiso con el bienestar social, respeto a la diversidad y al medio ambiente y capacidades
blandas para ejercer un liderazgo responsable en sus respectivos ambitos profesionales.

Asimismo, la comunidad universitaria compuesta por estudiantes, docentes y personal administrativo
orientara su comportamiento y desempefio académico conforme a los principios éticos institucionales,
fomentando una cultura basada en la integridad, honestidad, responsabilidad , respeto , transparencia y
la convivencia arménica.

La formacién ética se integrara de manera transversal en el proceso de ensefanza-aprendizaje ,
investigacion, vinculacién y gestion institucional, fortaleciendo la toma de decisiones responsables y
compromiso con la sociedad.

6.1.7. Integracion del enfoque pedagdgico institucional

La integracidon de estos enfoques pedagdgicos permite consolidar un Modelo Educativo Institucional
innovador que combina la excelencia académica, tecnologia, la internacionalizacién del conocimiento y el
compromiso con el desarrollo social.

Este enfoque se encuentra alineado con los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) 2025-2030, que promueve la consolidacién de un sistema educativo
flexible, innovador y orientado al desarrollo de competencias profesionales.

De esta manera, el paradigma pedagdgico institucional constituye la base conceptual que orienta el
desarrollo del Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico.
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6.2. Rol del estudiante

En el marco del paradigma pedagdgico institucional de la Universidad Del Pacifico, el estudiante constituye
el protagonista del proceso educativo, participando de manera activa en la construccion de su propio
conocimiento y en el desarrollo de las competencias profesionales que orientan su formacién académica.

El rol del estudiante dentro del Modelo Educativo Institucional se caracteriza por una participacion
dindamica en el proceso formativo, mediante la interaccién permanente con docentes, compafieros y
recursos educativos que contribuyen al desarrollo de experiencias de aprendizaje significativas.

El estudiante de la Universidad Del Pacifico es concebido como un agente de aprendizaje auténomo,
comprometido con su desarrollo personal y profesional, capaz de gestionar su propio proceso de
aprendizaje y de adaptarse a los cambios que caracterizan el entorno contemporaneo.

6.2.1. Participacion activa en el aprendizaje

Dentro del Modelo Educativo Institucional, el estudiante participa activamente en las actividades
académicas mediante el desarrollo de proyectos, anadlisis de casos, resolucion de problemas,
investigaciones aplicadas y experiencias de aprendizaje colaborativo.

Este enfoque promueve el desarrollo de habilidades de andlisis critico, creatividad, pensamiento
estratégico y capacidad para tomar decisiones fundamentadas.

La participacién del estudiante contribuye a fortalecer su capacidad para integrar conocimientos tedricos
con experiencias practicas, favoreciendo el desarrollo de competencias profesionales orientadas a la
resolucidn de problemas reales.

6.2.2. Aprendizaje auténomo y permanente

El Modelo Educativo Institucional promueve el desarrollo de la autonomia en el aprendizaje, estimulando
la capacidad del estudiante para gestionar su propio proceso formativo mediante la busqueda, analisis y
aplicacion del conocimiento.

El aprendizaje auténomo constituye una habilidad fundamental en el contexto de la educacidn superior
contemporanea, especialmente en un entorno caracterizado por la rapida evolucidn del conocimiento y
la necesidad de actualizacion profesional permanente.

En este sentido, la Universidad Del Pacifico fomenta el desarrollo de habilidades que permitan a los
estudiantes aprender de manera continua a lo largo de su vida profesional.

6.2.3. Desarrollo de competencias profesionales

El estudiante participa activamente en el desarrollo de competencias profesionales mediante la
realizacion de actividades académicas que promueven la aplicacién practica del conocimiento.

Estas competencias incluyen habilidades técnicas, capacidades analiticas, habilidades de comunicaciodn,
habilidades blandas, liderazgo, trabajo en equipo y pensamiento estratégico.
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El desarrollo de estas competencias se realiza mediante metodologias activas de aprendizaje, tales como
proyectos aplicados, simulaciones profesionales, practicas académicas y actividades de vinculacién con el
entorno empresarial y social. Las competencias se desarrollan progresivamente.

Tabla 2 Niveles de desarrollo de Competencias

Nivel Descripcion

Inicial Introduccién a los fundamentos teéricos
Intermedio Aplicacion practica del conocimiento
Avanzado Integracidn y resolucion de problemas complejos

Profesional Aplicacion en contextos reales

Elaborado por: Dir. Planificacion Estratégica

6.2.4. Uso responsable de tecnologias educativas

En el contexto de la transformacién digital de la educacidn superior, el estudiante también asume un rol
activo en el uso responsable de tecnologias educativas.

El uso de plataformas digitales de aprendizaje, recursos educativos en linea y herramientas colaborativas
permite ampliar las oportunidades de acceso al conocimiento y desarrollar nuevas formas de interaccién
académica.

El estudiante debe desarrollar competencias digitales que le permitan utilizar de manera critica y
responsable las tecnologias disponibles para apoyar su proceso de aprendizaje.

6.2.5. Compromiso ético y responsabilidad social

El Modelo Educativo Institucional promueve la formacion de estudiantes comprometidos con valores
éticos y con la responsabilidad social.

En este sentido, el estudiante es llamado a desarrollar una actitud de respeto hacia la diversidad, la
integridad académica, conciencia ambiental, comportamiento ético y el compromiso con el desarrollo
sostenible de la sociedad.

Asi mismo, se fomenta el desarrollo de habilidad blandas como la comunicacidn efectiva, trabajo en
equipo, liderazgo los cuales son fundamentales para la convivencia social y el desempefio profesional.

La formacion ética constituye un elemento fundamental para el desarrollo de profesionales capaces de
ejercer un liderazgo responsable, con sensibilidad social y ambiental en sus respectivos ambitos
profesionales.
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6.3. Rol del docente

En el paradigma pedagdgico institucional de la Universidad Del Pacifico, el docente desempefia un rol
fundamental como facilitador del aprendizaje, orientador académico y generador de conocimiento,
contribuyendo al desarrollo integral de los estudiantes.

El docente universitario no solo transmite conocimientos, sino que también disefia experiencias de
aprendizaje que permiten a los estudiantes desarrollar competencias profesionales, pensamiento critico,
conciencia ética y habilidades para la resolucién de problemas complejos.

En este contexto, el rol del docente se transforma de un modelo tradicional centrado en la transmision
de informacién hacia un modelo pedagdgico basado en la facilitacion del aprendizaje y la generacién de
experiencias formativas significativas.

6.3.1. Facilitador del proceso de aprendizaje

El docente actua como facilitador del aprendizaje, promoviendo la participacién de los estudiantes en el
proceso educativo mediante el uso de metodologias pedagdgicas innovadoras.

Entre estas metodologias se incluyen el aprendizaje basado en casos, el aprendizaje basado en proyectos,
el aprendizaje basado en problemas y otras estrategias pedagdgicas que promueven la interaccion
académica y el pensamiento critico.

El docente disefia actividades de aprendizaje que permitan a los estudiantes aplicar el conocimiento
adquirido y desarrollar competencias profesionales en contextos académicos y profesionales.

6.3.2. Diseilador de experiencias educativas

El docente también desempefia un rol clave en el disefio de experiencias educativas que integren
diferentes recursos pedagdgicos, incluyendo materiales académicos, herramientas tecnoldgicas,
actividades colaborativas y experiencias de aprendizaje practico.

El disefio de estas experiencias educativas requiere que el docente desarrolle competencias pedagdgicas
que le permitan estructurar el proceso de ensefianza de manera coherente con los resultados de
aprendizaje y las competencias profesionales que se buscan desarrollar.

6.3.3. Integracion de tecnologias educativas

En el contexto de la transformacién digital educativa, el docente también desempefia un papel
fundamental en la integracién de tecnologias educativas dentro del proceso de ensefianza.

El uso de plataformas virtuales de aprendizaje, herramientas de comunicacién digital, recursos educativos
multimedia y sistemas de analitica educativa permite enriquecer la experiencia de aprendizaje de los
estudiantes.

El docente debe desarrollar competencias digitales que le permitan diseflar y gestionar procesos
educativos en entornos presenciales, hibridos y virtuales.
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6.3.4. Generador de conocimiento

Ademads de su funcién docente, el profesor universitario participa en la generaciéon de conocimiento
mediante actividades de investigacién académica y proyectos de investigacidn aplicada.

La integracién de la investigacion dentro del proceso educativo contribuye a fortalecer la calidad
académica de los programas de estudio y a promover el desarrollo del pensamiento critico en los
estudiantes. La investigacion del marco tedrico y la aplicacion de técnicas e instrumentos de investigacion
en el desarrollo de tareas permite al estudiante adentrarse en la investigacion formativa desde cada
materia del curriculo.

Asimismo, el docente guia y participa con los estudiantes en las actividades de vinculacién con la sociedad
gue permiten transferir conocimiento hacia el entorno social y productivo.

6.3.5. Tutor, Mentor y Orientador Académico

El docente también desempeia un rol de mentor y orientador académico, acompafiando a los estudiantes
en su proceso de formacién profesional y contribuyendo a su desarrollo personal y académico vy al
cumplimiento de sus metas académicas que terminan en la culminacién de sus carreras y su insercién y
desarrollo laboral.

Este acompanamiento académico permite identificar dificultades de aprendizaje, orientar el desarrollo de
proyectos académicos y fortalecer el compromiso de los estudiantes con su proceso formativo.

6.3.6. Compromiso con la innovacién educativa

El docente de la Universidad Del Pacifico debe mantener un compromiso permanente con la innovacion
educativa, participando en procesos de actualizacién pedagdgica, desarrollo de nuevas metodologias de
ensefianza, uso de tecnologias educativas, formacion investigativa y todas las actividades definidas en el
plan de capacitacion del docente.

Este compromiso con la mejora continua del proceso educativo contribuye a fortalecer la calidad
académica institucional y a consolidar un Modelo Educativo Institucional innovador y orientado al futuro.

7. ARQUITECTURA CONCEPTUAL DEL MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

La arquitectura conceptual del Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico establece la
estructura que organizay articula los principios pedagdgicos, los componentes formativos y las estrategias
académicas que orientan el proceso educativo institucional.

Esta arquitectura conceptual permite integrar de manera coherente los diferentes elementos del Modelo
Educativo Institucional, asegurando la alineacidon entre la visidn institucional, los objetivos estratégicos de
la universidad y las practicas pedagdgicas que se desarrollan dentro de los programas académicos.
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El Modelo Educativo Institucional se fundamenta en un conjunto de pilares estratégicos que orientan el
desarrollo académico de la universidad y que permiten responder a los desafios contemporaneos de la
educacion superior.

Estos pilares reflejan los ejes prioritarios establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) 2025-2030, los cuales buscan consolidar una universidad orientada a la excelencia académica, la
innovacion educativa y la proyeccién internacional.

En este contexto, el Modelo Educativo Institucional se estructura a partir de tres pilares fundamentales
que articulan el desarrollo de los procesos formativos:

e Excelencia académica
e Tecnologia
¢ Internacionalizacion

Estos pilares constituyen los fundamentos estratégicos que orientan el desarrollo de la docencia, la
investigacion y la vinculacidon con la sociedad dentro de la universidad.

llustraciéon 2 Mapa de Coherencia Pedagdgica
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7.1. Pilares del Modelo Educativo Institucional
7.1.1. Excelencia académica

La excelencia académica constituye el eje central del Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del
Pacifico, orientado a garantizar la calidad de los procesos formativos y el desarrollo de profesionales
altamente capacitados para enfrentar los desafios del entorno contemporaneo.

Este pilar promueve el fortalecimiento permanente de la calidad educativa mediante el desarrollo de
programas académicos pertinentes, la actualizacién continua de los contenidos curriculares y la
implementacién de metodologias pedagdgicas innovadoras que favorezcan el aprendizaje significativo de
los estudiantes.

La excelencia académica se sustenta en la integracion de las funciones sustantivas de la educacién
superior —docencia, investigacién y vinculacién con la sociedad— con el propdsito de fortalecer la
formacion integral de los estudiantes y promover la generacidon de conocimiento aplicado.

Asimismo, este pilar busca fortalecer el desarrollo de competencias profesionales, analiticas y estratégicas
gue permitan a los estudiantes desempefiarse eficazmente en entornos profesionales complejos y
dindmicos.

Entre los principales elementos que sustentan la excelencia académica se destacan:
e curriculos académicos actualizados y pertinentes;
¢ metodologias activas de ensefianza innovadoras;
e investigacion aplicada y generacion de conocimiento
e docentes altamente capacitados
e acreditaciones y certificaciones

De esta manera, la excelencia académica constituye el fundamento que garantiza la calidad vy la
pertinencia del proceso educativo institucional.

Tabla 3 Matriz de Alineacion Pedagogica del Pilar de Excelencia Académica

Componentes
Competencias Resultados de aprendizaje curriculares
asignaturas

Pilar del Modelo
Educativo Institucional

Métodos de
evaluacion

. _ Pensamiento Analiza problemas complejos con materias  tedricas vy .
Excelencia académica e , . . o estudios de caso
critico base en teorias y evidencia analiticas
. - Comunicacion Comunica ideas de manera clara y _ .
Excelencia académica . talleres académicos presentaciones
profesional estructurada
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Pilar del Modelo . . Com_ponentes Métodos de
. . Competencias Resultados de aprendizaje curriculares ..
Educativo Institucional . evaluacion
asignaturas
Excelencia académica Apr?ndlzaje Gestlon.a .su propio proceso de seminarios porta’fol.lo
auténomo aprendizaje académico
. .. Resolucion de Disena soluciones para problemas . proyectos
Excelencia académica . cursos profesionales .
problemas organizacionales aplicados
Excelencia académica T°”.’?f de Evalua alternativas estratégicas cursos de gestidn simulaciones
decisiones

Elaborado por: Dir. de Planificacion Estratégica

7.1.2. Tecnologia

La tecnologia es el segundo pilar estratégico del Modelo Educativo Institucional, la Universidad Del
Pacifico ha iniciado un proceso de transformacidn digital institucional que incluye la implementacion
progresiva de un ERP institucional integrado, la consolidacién de plataformas virtuales de aprendizajey el
desarrollo de sistemas de analitica educativa orientados a mejorar el seguimiento del desempeno
académico de los estudiantes.

Este proceso de transformacion digital educativa busca fortalecer:

Plataformas de aprendizaje y entornos virtuales;

Infraestructura tecnolégica avanzada;

Educacién hibrida y digital;

Automatizacién y optimizacién de procesos;

e Fomento de competencias digitales;

Este pilar se encuentra alineado con el proceso de transformacion institucional 2025-2027, que busca
modernizar los procesos académicos y administrativos mediante la implementacidon de sistemas
tecnoldgicos integrados.

Tabla 4 Matriz de Alineacion Pedagogica del Pilar de Tecnologia

Pilar del Modelo . . Componentes Métodos de
. . Competencias Resultados de aprendizaje . .,
Educativo Institucional curriculares evaluacion
, . .. .. . Utliza herramientas tecnoldgicas cursos con campus actividades en
Tecnologia Alfabetizacion digital - & . P
para el aprendizaje virtual plataforma
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Pilar del Modelo . .. Componentes Métodos de
Educativo Institucional Competencias Resultados de aprendizaje curriculares evaluacion

Analiza informacion parala toma de cursos de analisis de

Tecnologia Analitica de datos .. ejercicios practicos
decisiones datos

, Innovacion Aplica herramientas tecnoldgicas . . proyectos

Tecnologia L. R laboratorios digitales L,
tecnoldgica en organizaciones tecnoldgicos

. R e - ., practicas simulaciones

Tecnologia Gestion digital Utiliza sistemas digitales de gestion P L. L.
tecnoldgicas digitales

Elaborado por: Dir. de Planificacion Estratégica

7.1.3. Internacionalizacion

La internacionalizaciéon constituye el tercer pilar estratégico del Modelo Educativo Institucional, orientado
a fortalecer la proyeccién global de la universidad y promover la formacién de profesionales capaces de
desenvolverse en entornos internacionales.

La Universidad Del Pacifico ha desarrollado histéricamente una red de cooperacién académica
internacional mediante alianzas estratégicas con instituciones educativas de diversos paises, programas
de doble titulacidn, movilidad académica y colaboracién en proyectos de investigacién.

El fortalecimiento de la internacionalizacion dentro del Modelo Educativo Institucional busca promover:

e convenios con universidades y centros de investigacion;

e programas de dos titulos y certificaciones internacionales;
e intercambio académico y movilidad estudiantil;

e participacién en redes globales de educacién superior;

e ensefanza de idiomas y competencias interculturales;

La internacionalizacion del conocimiento permite ampliar las oportunidades de aprendizaje de los
estudiantes, fortalecer la calidad académica institucional y posicionar a la Universidad Del Pacifico dentro
del sistema global de educacidn superior.

Tabla 5 Matriz de Alineacion Pedagdgica del Pilar de Internacionalizacion

Pilar del Modelo Educativo . .. Componentes Métodos de
. Competencias Resultados de aprendizaje . L.
Institucional curriculares evaluacion
. N . Analiza contextos econdmicos y cursos de economia
Internacionalizacién Pensamiento global ensayos

sociales internacionales global
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Pilar del Modelo Educativo . .. Componentes Métodos de
. Competencias Resultados de aprendizaje . L.
Institucional curriculares evaluacion
. L Competencia Interactla en contextos seminarios
Internacionalizacion . . . . debates
intercultural culturales diversos internacionales
. . Comunicacion Comunica ideas en entornos . .
Internacionalizacion . . cursos de idiomas  presentaciones
internacional globales
. N Negocios . . . cursos .
Internacionalizacion . . Analiza mercados internacionales . estudios de caso
internacionales especializados

Elaborado por: Dir. de Planificacion Estratégica

7.1.4. Integracion de los pilares del Modelo Educativo Institucional

Los pilares de excelencia académica, transformacion digital educativa e internacionalizacién se integran
de manera articulada dentro del Modelo Educativo Institucional para fortalecer el desarrollo académico
de la universidad.

Esta integracidn permite consolidar un Modelo Educativo Institucional innovador que combina calidad
académica, innovacidon tecnoldgica y proyeccion internacional, contribuyendo al desarrollo de
profesionales altamente capacitados para enfrentar los desafios del entorno global.

Estos pilares constituyen la base conceptual que orienta el desarrollo de los componentes del Modelo
Educativo Institucional y las estrategias pedagdgicas que se implementan dentro de los programas
académicos.

7.2. Componentes del Modelo Educativo Institucional

Los componentes del Modelo Educativo Institucional constituyen los elementos estructurales que
permiten operacionalizar los pilares estratégicos del Modelo Educativo Institucional dentro de los
procesos formativos de la universidad, articulando de manera sistematica los diferentes niveles que lo
conforman.

La matriz del Modelo Educativo Institucional se organiza en cinco niveles de alineacién:

Tabla 6 Estructura De La Matriz

NIVELES
Modelo Educativo Institucional
Competencias institucionales y profesionales
Resultados de aprendizaje
Componentes curriculares / asignaturas
Métodos de evaluacién

nhwne

Elaborado por: Dir. de Planificacion Estratégica
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Estos niveles se articulan con los componentes del Modelo Educativo Institucional : la formacién
académica, la docencia, la investigacidn, la vinculacién con la sociedad y la innovacidn educativa,
permitiendo desarrollar un sistema educativo integral orientado al desarrollo de competencias
profesionales, académicas y humanas.

Tabla 7 Relacion Componentes del Modelo Educativo Institucional con las competencias

Componente Competencias desarrolladas

Formacion Académica competencias cognitivas

Docencia competencias profesionales
Investigacidn competencias investigativas
Vinculacién competencias sociales

Innovacidn educativa competencias digitales

Elaborado por: Dir. de Planificacion Estratégica

Cada uno de estos componentes contribuye al cumplimiento de la misién institucional de formar
profesionales altamente capacitados, capaces de generar valor en sus organizaciones y contribuir al
desarrollo sostenible de la sociedad.

7.2.1. Formacion académica

La formacién académica constituye el componente central del Modelo Educativo Institucional, ya que
organiza y estructura el proceso formativo mediante el disefio curricular de los programas académicos de
pregrado y posgrado.

Este componente se orienta al desarrollo de competencias profesionales, habilidades analiticas y valores
éticos que permitan a los estudiantes desempenarse eficazmente en entornos profesionales complejos y
dinamicos.

La formacidn académica se estructura a partir de los principios establecidos en el Reglamento de Régimen
Académico del Consejo de Educacién Superior (CES), garantizando la coherencia entre los resultados de
aprendizaje, las competencias profesionales y los contenidos curriculares de los programas académicos.

7.2.1.1. Disefo curricular

El disefio curricular constituye el proceso mediante el cual se organizan los contenidos académicos, las
metodologias de ensefianza, las actividades formativas y los mecanismos de evaluacidon que conforman
los programas académicos.
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En el Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico, el disefio curricular se fundamenta en
un enfoque de educacién basada en competencias y resultados de aprendizaje, orientado a garantizar la
pertinencia académica de los programas de estudio y su alineacién con las necesidades del entorno
profesional.

Este enfoque curricular promueve:
e la coherencia entre competencias profesionales y contenidos académicos;
e laintegracidon de metodologias activas de aprendizaje;
e laarticulacidn entre teoria y practica profesional;
e la actualizacion permanente de las carreras y programas de posgrados;
e laincorporacion de enfoques interdisciplinarios.
7.2.1.2. Unidades de organizacidn curricular de la educacion de grado

De acuerdo con la normativa del sistema de educacién superior ecuatoriano, la formacion en las carreras
de grado se organiza mediante unidades de organizacidn curricular que permiten estructurar el proceso
educativo de manera progresiva.

Tabla 8 Articulacién de Competencias con el Curriculo

Nivel curricular Enfoque

Formacién basica Desarrollo de competencias transversales
Formacién profesional Desarrollo de competencias especificas
Integracion curricular  Aplicacién interdisciplinaria

Titulacién Integracion final de competencias

Elaborado por: Dir. de Planificacion Estratégica

Estas unidades son:
Formacion basica

La formacidn basica comprende los contenidos fundamentales que permiten a los estudiantes desarrollar
una base conceptual sélida dentro de su campo de estudio.

Esta etapa formativa busca fortalecer las competencias analiticas, el pensamiento critico y la comprension
de los fundamentos tedricos que sustentan el conocimiento disciplinar.

Formacién profesional
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La formaciéon profesional se orienta al desarrollo de conocimientos especializados y habilidades
profesionales y blandas relacionadas con el campo disciplinar de cada programa académico.

En esta etapa, los estudiantes desarrollan competencias técnicas y profesionales que les permiten aplicar
el conocimiento adquirido en contextos profesionales reales.

Titulacion

La unidad de titulacidn constituye la etapa final del proceso formativo en las carreras de grado y tiene
como propésito evidenciar el desarrollo de las competencias profesionales adquiridas durante la
formacién académica.

Esta etapa puede incluir diferentes modalidades de titulacion, tales como:

e trabajos de investigacion;

e proyectos de aplicacién profesional;
e desarrollo de emprendimientos;

e estudios de caso aplicados;

e ensayos académicos;

e examenes de cardcter complexivos.

Tabla 9 Matriz de Alineacion Curricular de los Unidades de Organizacién Curricular

Competencias

Nivel curricular Tipo de aprendizaje Resultados de aprendizaje Evaluacion
desarrolladas
S - . L evaluaciones
Formacion basica fundamentos tedricos competencias transversales comprension conceptual tedricas
Formacién T . . L.
. aplicacidn disciplinaria competencias profesionales resolucién de problemas proyectos
profesional
Integracion curricular interdisciplinariedad competencias integradoras analisis complejo €asos
Titulacion aplicacidn profesional competencias avanzadas solucién de problemas reales trabajo de titulacion

Elaborado por: Dir. de Planificacion Estratégica

7.2.1.3. Campos de formacion en carreras de grado

Las carreras de grado de la Universidad Del Pacifico se estructuran mediante campos de formacidn que
permiten organizar los contenidos curriculares de manera coherente con el desarrollo de competencias
profesionales.

Estos campos incluyen:
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Fundamentos tedricos

Este campo de formacidn comprende los conocimientos conceptuales y tedricos que sustentan las
disciplinas académicas y que permiten desarrollar una comprensién profunda de los fenémenos
estudiados.

Praxis profesional

La praxis profesional se orienta al desarrollo de habilidades practicas que permiten aplicar el conocimiento
académico en contextos profesionales.

Este campo promueve experiencias de aprendizaje orientadas a la resolucién de problemas reales vy al
desarrollo de competencias profesionales.

Epistemologia y metodologia de la investigacion

Este campo de formacion busca desarrollar competencias investigativas en los estudiantes, promoviendo
la comprensidn de los métodos cientificos y las herramientas de investigacidn utilizadas en el analisis de
problemas académicos y profesionales.

Integracion de saberes, contextos y cultura

Este campo promueve la articulacidon del conocimiento académico con el contexto social, cultural y
econdmico en el que se desarrolla la actividad profesional.

Asimismo, fomenta el desarrollo de una visidon critica y reflexiva sobre los desafios del entorno
contemporaneo.

Comunicacién y lenguajes

Este campo de formacién busca fortalecer las habilidades de comunicaciéon oral, escrita y digital de los
estudiantes, permitiéndoles desarrollar competencias fundamentales para su desempefio profesional.

7.2.1.4. Campos de formacion en programas de posgrado

En el caso de los programas de posgrado, la estructura curricular se organiza mediante campos de
formacidn que responden a un nivel avanzado de especializacidon académica y profesional.

Estos campos incluyen:
Formacidn epistemoldgica (FE)

Este campo se orienta al andlisis de los fundamentos tedricos y conceptuales que sustentan el campo
disciplinar del programa de posgrado.

Formacion profesional avanzada (FPA)

La formacion profesional avanzada se centra en el desarrollo de conocimientos especializados vy
competencias estratégicas que permitan a los estudiantes enfrentar desafios profesionales complejos.
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Investigacion avanzada (lA)

Este campo promueve el desarrollo de competencias investigativas orientadas a la generacién de
conocimiento aplicado y a la resolucién de problemas profesionales mediante el uso de metodologias de
investigacion.

7.2.1.5. Unidades de organizacion curricular de los programas de posgrado

En los programas de posgrado, las unidades de organizacidn curricular se estructuran de la siguiente
manera:

Formacion disciplinar avanzada (UFDA)

Esta unidad comprende los contenidos especializados que permiten profundizar el conocimiento
disciplinar del programa académico.

Investigacion (Ul)

La unidad de investigacion promueve el desarrollo de habilidades investigativas mediante la formulacién
y desarrollo de proyectos de investigacion aplicada.

Titulacion (UT)

La unidad de titulacidn constituye la etapa final del proceso formativo en los programas de posgrado,
permitiendo a los estudiantes demostrar el desarrollo de competencias profesionales y académicas
mediante trabajos de investigacion o proyectos aplicados.

7.2.1.6. Resultados de aprendizaje

Los resultados de aprendizaje constituyen declaraciones claras que describen los conocimientos,
habilidades y competencias que los estudiantes deben desarrollar al finalizar un proceso formativo.

Estos resultados orientan el disefio curricular de los programas académicos, las metodologias de
ensefianza y los mecanismos de evaluacién del aprendizaje.

El enfoque basado en resultados de aprendizaje permite garantizar la coherencia entre los objetivos
formativos del plan de estudio y el desarrollo de competencias profesionales en los estudiantes.

7.21.7. Competencias profesionales

Las competencias profesionales representan el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que
permiten a los estudiantes desempefiarse eficazmente en su campo profesional.

Estas competencias se desarrollan a lo largo del proceso formativo mediante la integracidn de contenidos
académicos, experiencias practicas, actividades de investigacidn y proyectos aplicados.

El desarrollo de competencias profesionales constituye uno de los principales objetivos del Modelo
Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico, ya que permite formar profesionales capaces de
enfrentar los desafios del entorno empresarial, social y tecnoldgico contemporaneo.
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Las competencias de la UPACIFICO permitirdn formar profesionales integros, con las competencias se
abarcan todo el ser: competencias Institucionales, cognitivas y profesionales, digitales, globales,
investigativas y sociales.

7.2.2. Docencia

En el marco del paradigma pedagégico institucional, la docencia se concibe como el componente del
Modelo Educativo Institucional que establece el proceso de mediacién pedagdgica mediante el cual los
docentes disefian experiencias formativas que permiten a los estudiantes desarrollar conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias para su desempeio profesional.

Este enfoque promueve el uso de metodologias activas de aprendizaje, las cuales buscan fortalecer la
participacién de los estudiantes en el proceso educativo, fomentar el pensamiento critico y promover la
aplicacion del conocimiento en contextos reales.

La docencia en la Universidad Del Pacifico se caracteriza por integrar diversas estrategias pedagdgicas
orientadas al aprendizaje significativo, el trabajo colaborativo y el desarrollo de competencias
profesionales.

7.2.2.1. Metodologias activas de aprendizaje

Las metodologias activas constituyen un conjunto de estrategias pedagdgicas que promueven la
participacién activa de los estudiantes en el proceso de aprendizaje, permitiéndoles construir
conocimiento a partir de la reflexion, la interaccién y la aplicacidn practica de los conceptos estudiados.

Estas metodologias fomentan el desarrollo de habilidades cognitivas superiores, tales como el andlisis, la
sintesis, la evaluacion critica y la resolucion de problemas complejos.

El uso de metodologias activas permite transformar el aula en un espacio de aprendizaje dinamico en el
gue los estudiantes participan activamente en la construccién del conocimiento.

7.2.2.2. Aprendizaje colaborativo

El aprendizaje colaborativo constituye una estrategia pedagdgica que promueve la interaccidn entre
estudiantes mediante el desarrollo de actividades académicas realizadas en equipos de trabajo.

Esta metodologia fomenta el intercambio de ideas, la construccidn colectiva del conocimiento y el
desarrollo de habilidades sociales y profesionales, tales como la comunicacidn efectiva, la cooperacion y
el liderazgo.

El trabajo colaborativo permite a los estudiantes enfrentar problemas complejos desde diferentes
perspectivas, fortaleciendo su capacidad para trabajar en entornos profesionales interdisciplinarios.

7.2.2.3. Aprendizaje basado en problemas

El aprendizaje basado en problemas es una metodologia pedagdgica orientada a desarrollar habilidades
analiticas mediante el analisis y la resolucidn de situaciones problematicas relacionadas con el campo
profesional de los estudiantes.
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En este enfoque, los estudiantes trabajan en la identificacion, andlisis y solucién de problemas complejos,
aplicando los conocimientos adquiridos en el proceso formativo.

Esta metodologia promueve el pensamiento critico, la investigacion auténoma y la capacidad para
formular soluciones innovadoras frente a desafios profesionales.

7.2.2.4. Aprendizaje basado en proyectos

El aprendizaje basado en proyectos consiste en el desarrollo de actividades académicas orientadas a la
elaboracion de proyectos que integran conocimientos adquiridos en diferentes asignaturas.

Esta metodologia permite que los estudiantes desarrollen competencias relacionadas con la planificacidn,
la gestion de recursos, el trabajo en equipo y la resolucion de problemas.

Los proyectos académicos pueden estar orientados al andlisis de situaciones empresariales, al desarrollo
de propuestas de innovacidn organizacional o a la formulacién de soluciones para problematicas del
entorno social y productivo. Esta metodologia permite que el estudiante desarrollo habilidades
investigativas que permitan dar solucién a problematicas sociales.

7.2.2.5. Simulaciones empresariales

Las simulaciones empresariales constituyen herramientas pedagdgicas que permiten recrear escenarios
organizacionales en los cuales los estudiantes deben tomar decisiones estratégicas en contextos
simulados.

Estas simulaciones permiten desarrollar habilidades de liderazgo, analisis estratégico y toma de decisiones
bajo condiciones de incertidumbre.

El uso de simulaciones empresariales contribuye a fortalecer el vinculo entre la formacién académicay la
realidad del entorno empresarial.

7.2.2.6. Aprendizaje experiencial

El aprendizaje experiencial se fundamenta en la premisa de que el conocimiento se construye a partir de
la experiencia y la reflexidn sobre las actividades realizadas.

Este enfoque promueve la participacion de los estudiantes en experiencias formativas que les permiten
aplicar los conocimientos adquiridos en contextos reales o simulados.

Entre las estrategias asociadas al aprendizaje experiencial se incluyen:
e practicas profesionales;
e proyectos de vinculacién con la sociedad;
e desarrollo de emprendimientos;

e participacién en proyectos de investigacidn aplicada.
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7.2.2.7. Discusidn de casos practicos

La discusidn de casos practicos constituye una de las metodologias mas utilizadas en la formacién
empresarial y de gestion, permitiendo que los estudiantes analicen situaciones reales o simuladas
relacionadas con la toma de decisiones organizacionales.

Esta metodologia promueve el analisis critico, la discusién académica y el desarrollo de habilidades de
argumentacion y toma de decisiones.

El andlisis de casos permite a los estudiantes comprender la complejidad de los procesos organizacionales
y desarrollar habilidades estratégicas para la resolucidn de problemas.

7.2.2.8. Aprendizaje auténomo

El aprendizaje autdnomo promueve la capacidad de los estudiantes para gestionar su propio proceso de
aprendizaje.

Este enfoque fomenta la iniciativa individual, la responsabilidad académica y la capacidad de los
estudiantes para buscar, analizar y aplicar informaciéon de manera independiente.

El desarrollo del aprendizaje autbnomo se fortalece mediante actividades académicas que promueven la
investigacion independiente, el estudio reflexivo y la participacion activa en el proceso formativo.

7.2.2.9. Integracion de la docencia en el Modelo Educativo Institucional

La integracion de estas estrategias pedagégicas dentro del componente de docencia permite consolidar
un proceso educativo dinamico, participativo y orientado al desarrollo de competencias profesionales.

La Universidad Del Pacifico promueve una practica docente innovadora que combina metodologias activas
de aprendizaje, uso de tecnologias educativas y experiencias formativas orientadas a la aplicacién practica
del conocimiento.

Este enfoque contribuye a fortalecer la calidad académica institucional y a garantizar una formacion
profesional pertinente, alineada con las necesidades del entorno empresarial y social.

7.2.3. Investigacidn

La investigacion constituye una de las funciones sustantivas de la educacién superior y un componente
fundamental del Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico. A través de la
investigacion, la universidad contribuye a la generacién de conocimiento, al desarrollo de soluciones
innovadoras para el entorno social y productivo, y al fortalecimiento de la calidad del proceso educativo.

En el marco del Modelo Educativo Institucional, la investigacion se concibe como un proceso articulado
con la docencia y la vinculacidn con la sociedad, permitiendo que el conocimiento generado en la
universidad tenga un impacto real en el desarrollo econdmico, social y tecnoldgico.
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La investigacidn en la Universidad Del Pacifico se orienta tanto al desarrollo de capacidades investigativas
en los estudiantes como a la generacién de conocimiento aplicado que contribuya al fortalecimiento del
sector empresarial, institucional y social.

Este componente del Modelo Educativo Institucional promueve una cultura académica basada en la
curiosidad intelectual, el pensamiento critico, la innovacién y la bisqueda de soluciones a problemas
complejos del entorno contemporaneo.

Tabla 10 Competencias de Investigacion

Competencia Descripcion Resultados de aprendizaje
Investigacidn formativa Aplica métodos de investigacion académica Disefia proyectos de investigacion
Investigacion aplicada Genera soluciones basadas en evidencia Desarrolla estudios aplicados
Anélisis de informacién Interpreta informacion cientifica Utiliza metodologias analiticas
Innovacidn basada en investigacidén Transfiere conocimiento a la practica Disefia soluciones innovadoras

Elaborado por: Dir. de Planificacion Estratégica

7.2.3.1. Investigacion formativa

La investigacion formativa constituye una estrategia pedagdgica orientada al desarrollo de competencias
investigativas en los estudiantes a lo largo de su proceso formativo.

Este tipo de investigacidon se desarrolla dentro de las actividades académicas de los programas de estudio,
mediante asignaturas relacionadas con metodologia de la investigacidn, proyectos académicos, estudios
de caso y trabajos de titulacién.

La investigacion formativa permite que los estudiantes desarrollen habilidades fundamentales para el
analisis critico, la formulacion de preguntas de investigacion, la buisqueda de informacién cientifica y la
aplicacion de metodologias de investigacion.

Asimismo, este enfoque contribuye a fortalecer la capacidad de los estudiantes para analizar problemas
complejos, generar conocimiento y desarrollar soluciones fundamentadas en evidencia.

7.2.3.2. Investigacion aplicada

La investigacion aplicada se orienta a la generacidon de conocimiento que permita resolver problemas
concretos del entorno social, econdmico y empresarial.

Este tipo de investigacidn busca desarrollar soluciones innovadoras que contribuyan al fortalecimiento de
la competitividad de las organizaciones, al desarrollo econémico y a la mejora de los procesos de gestidon
en diferentes sectores.
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La Universidad Del Pacifico promueve la investigacién aplicada en diferentes dreas y campos de
conocimientos establecidos en cada carrera y programas

La investigacion aplicada permite fortalecer la pertinencia de la produccidn cientifica institucional y
promover la transferencia de conocimiento hacia el entorno econémico, cultural, social, legal , tecnolégico
y ambiental.

7.2.3.3. Investigacion vinculada al sector productivo

La investigacion vinculada al sector productivo constituye un mecanismo que permite fortalecer la
relacién entre la universidad y las organizaciones del entorno empresarial e institucional.

A través de esta modalidad de investigacion, la universidad desarrolla proyectos que buscan responder a
necesidades especificas de empresas, instituciones publicas y organizaciones sociales.

Esta interaccién permite que el conocimiento generado en la universidad contribuya directamente al
desarrollo de soluciones para el sector productivo, fortaleciendo la pertinencia social de la investigacion
académica.

Asimismo, la colaboracién con organizaciones externas permite generar oportunidades de aprendizaje
para los estudiantes mediante su participacidn en proyectos de investigacion aplicada y consultoria
académica.

7.23.4. Desarrollo de proyectos de investigacion

El desarrollo de proyectos de investigacidon constituye uno de los principales mecanismos mediante los
cuales se estructura la actividad investigativa dentro de la universidad.

Los proyectos de investigacién pueden desarrollarse en diferentes niveles, incluyendo:

e proyectos de investigacion institucional;

proyectos de investigacion aplicada;

proyectos interdisciplinarios;

proyectos de innovacidon empresarial;

proyectos de vinculacién con la sociedad.

Estos proyectos permiten integrar la participaciéon de docentes investigadores, estudiantes y actores del
entorno social y productivo, promoviendo la generacién de conocimiento.

El desarrollo de proyectos de investigacion contribuye también al fortalecimiento de las lineas de
investigacion institucionales y a la consolidacion de grupos de investigacién académica nacionales e
internacionales.
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7.2.3.5. Participacion estudiantil en investigacion

La participacion de los estudiantes en actividades de investigacion constituye un elemento clave para el
fortalecimiento del proceso formativo y para el desarrollo de competencias investigativas.

La Universidad Del Pacifico promueve la participacién estudiantil en investigacion mediante diversas
estrategias, tales como:

e participacién en proyectos de investigacidon académica;

e desarrollo de trabajos de titulacion orientados a la investigacion aplicada;
e pasantias y colaboracion con docentes investigadores;

e participacién en seminarios académicos y congresos cientificos;

e desarrollo de proyectos interdisciplinarios.

La participacién de los estudiantes en actividades de investigacién permite fortalecer el desarrollo del
pensamiento critico, la capacidad analitica y el desarrollo de habilidades para la generacion de
conocimiento.

Asimismo, estas experiencias contribuyen a fomentar una cultura académica orientada a la innovacién y
al desarrollo cientifico.

7.2.4. Vinculacion con la sociedad

La vinculacién con la sociedad constituye una de las funciones sustantivas de la educaciéon superior y un
componente esencial del Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico. A través de la
vinculacion, la universidad establece una relacién dindmica con su entorno social, econémico y
productivo, promoviendo la aplicaciéon del conocimiento académico en la solucidn de problemas reales.

Este componente del Modelo Educativo Institucional busca fortalecer la pertinencia social de la formacidn
académica, permitiendo que los estudiantes participen activamente en experiencias formativas que
contribuyan al desarrollo sostenible de la sociedad.

La vinculacidn con la sociedad permite integrar la docencia, la investigacion y la accién social mediante el
desarrollo de proyectos que generan impacto positivo en las comunidades, organizaciones y sectores
productivos con los que interactua la universidad.

En este contexto, la Universidad Del Pacifico promueve una vision de la vinculacién como un proceso
bidireccional de aprendizaje, en el cual el conocimiento académico se enriquece mediante la interaccidn
con el entorno social.
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Tabla 11 Competencias De Vinculacion Con La Sociedad

Competencia Descripcion Resultados de aprendizaje

Compromiso social Contribuye al desarrollo social Participa en proyectos comunitarios

- . Integra  aprendizaje académico con servicio Aplica conocimientos en contextos
Aprendizaje servicio

comunitario reales
Desarrollo sostenible Promueve practicas sostenibles Integra criterios ambientales y sociales
Transferencia de . . . . .
Comparte conocimiento con la sociedad Participa en proyectos de impacto social

conocimiento

Elaborado por: Dir. de Planificacion Estratégica

7.2.4.1. Aprendizaje servicio

El aprendizaje servicio constituye una estrategia pedagdgica que integra el proceso formativo con la
realizacion de actividades de servicio a la comunidad.

Este enfoque permite que los estudiantes participen en proyectos orientados a resolver problematicas
sociales o comunitarias, aplicando los conocimientos adquiridos durante su formacién académica.

El aprendizaje servicio promueve el desarrollo de competencias profesionales, habilidades sociales y
valores éticos, fortaleciendo el compromiso de los estudiantes con el desarrollo social.

Asimismo, esta estrategia contribuye a fomentar una formacién profesional basada en la responsabilidad
social y el compromiso con el bienestar colectivo.

7.24.2. Proyectos comunitarios

Los proyectos comunitarios constituyen una forma de intervencién social mediante la cual la universidad
desarrolla iniciativas orientadas a mejorar las condiciones de vida de las comunidades y a promover el
desarrollo social.

Estos proyectos pueden abordar diversas areas de intervencién, tales como:
e desarrollo econédmico local;
e fortalecimiento de emprendimientos comunitarios;
e capacitacion empresarial;
e educacion financiera;
e desarrollo organizacional;

e apoyo a iniciativas sociales, educativas, legales y productivas.
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La participacion de estudiantes y docentes en proyectos comunitarios permite generar experiencias de
aprendizaje significativo y fortalecer la relacidn entre la universidad y la sociedad.

7.2.4.3. Transferencia de conocimiento

La transferencia de conocimiento constituye un mecanismo mediante el cual los resultados de la
investigacion académica y el conocimiento generado en la universidad se aplican en el entorno social y
productivo.

A través de procesos de transferencia de conocimiento, la universidad contribuye al fortalecimiento de
las capacidades de organizaciones publicas, privadas y comunitarias.

Entre las actividades de transferencia de conocimiento se incluyen:

asesorias técnicas y consultorias académicas;

programas de capacitacién especializada;

desarrollo de estudios aplicados;

transferencia de metodologias y herramientas de gestion;

creacién de incubadoras de empresas.

Estas actividades permiten que el conocimiento generado en la universidad tenga un impacto tangible en
el desarrollo de la sociedad.

7.2.4.4. Cooperacion con el sector publico y privado

La cooperacion con instituciones del sector publico y privado fortalece la vinculacién de la universidad con
su entorno.

La Universidad Del Pacifico promueve alianzas estratégicas con empresas, organismos publicos,
organizaciones no gubernamentales y entidades nacionales e internacionales con el propésito de
desarrollar proyectos conjuntos de formacién, investigacion y vinculacién.

La cooperacidn interinstitucional contribuye a fortalecer la proyeccién nacional e internacional de la
universidad.

Estas alianzas permiten fortalecer la pertinencia de las carreras y de los programas académicos, ampliar
las oportunidades de practicas profesionales para los estudiantes, movilidad internacional, desarrollar
proyectos de vinculacion con la sociedad y promover el desarrollo de proyectos de investigacion aplicada.

7.24.5. Impacto social universitario

El impacto social universitario constituye uno de los objetivos fundamentales de la vinculacion con la
sociedad, ya que permite evaluar la contribucidon de la universidad al desarrollo social, econdmico,
ambiental y cultural del entorno.
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A través de sus actividades de vinculacién, la Universidad Del Pacifico busca generar impacto positivo en
diversos ambitos, tales como:

e fortalecimiento de capacidades empresariales;

e promocion del emprendimiento;

e desarrollo de soluciones para problemas educativos, legales, sociales y organizacionales;
e apoyo a iniciativas de innovacidn social;

e formacion de profesionales comprometidos con la responsabilidad social.

El impacto social universitario inicia con el desarrollo de la conciencia social de los estudiantes y de toda
la comunidad universitaria , a través de diferentes actividades sociales, culturales, deportivas y
académicas. Donde se busca el bienestar universitario de la comunidad.

El impacto social universitario se fortalece mediante la integracion de la docencia, la investigacion y la
vinculacion dentro del proceso formativo, permitiendo que los estudiantes participen activamente en la
generacioén de soluciones para los desafios del entorno contemporaneo.

7.2.5. Innovacién educativa

El componente de la innovacién educativa del Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del
Pacifico, esta orientada a fortalecer la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje mediante la
incorporacién de tecnologias digitales, metodologias pedagdgicas innovadoras y herramientas de gestién
académica basadas en informacion.

En el contexto actual de transformacidon de la educacién superior, la innovacion educativa permite
desarrollar entornos de aprendizaje mas flexibles, interactivos y adaptados a las necesidades de los
estudiantes, favoreciendo la construccién del conocimiento mediante experiencias de aprendizaje
dinamicas y colaborativas.

La Universidad Del Pacifico ha iniciado un proceso de transformacion digital educativa que busca integrar
plataformas tecnoldgicas, sistemas de analitica académica y entornos virtuales de aprendizaje con el
propdsito de fortalecer la calidad educativa, mejorar la eficiencia operativa institucional y ampliar las
oportunidades de acceso al conocimiento.

Este proceso de innovacién educativa se sustenta en el desarrollo de un ecosistema digital educativo que
integra diversos recursos tecnoldgicos y pedagdgicos dentro del proceso formativo.

7.3. Evaluacién del aprendizaje

La evaluacién del aprendizaje del Modelo Educativo Institucional, permite valorar el grado de logro de los
resultados de aprendizaje y el desarrollo de competencias profesionales por parte de los estudiantes.
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En el marco del paradigma pedagdgico institucional de la Universidad Del Pacifico, la evaluacién del
aprendizaje se concibe como un proceso integral, continuo y formativo que busca acompanar el desarrollo
académico de los estudiantes y promover la mejora permanente de su desempefio.

Este enfoque de evaluacidn se fundamenta en principios de transparencia, coherencia pedagdgica,
objetividad y retroalimentacion permanente, permitiendo que los estudiantes comprendan su progreso
académico y desarrollen estrategias de mejora continua.

En cogerencia con este enfoque, se presentan los indicadores de evaluacién de competencias:

Tabla 12 Indicadores De Evaluacién De Competencias

Indicador Método de evaluacion

desempefio académico evaluaciones formativas

desarrollo de competencias rubricas de desempefio

desempefio profesional practicas preprofesionales
impacto social proyectos de vinculacion
empleabilidad seguimiento a graduados

Elaborado por: Dir. de Planificacion Estratégica

Asimismo, el sistema de evaluacién se encuentra alineado con el enfoque de educacién basada en
competencias, el cual promueve la valoracion del desempefio del estudiante en relacién con la aplicacién
practica del conocimiento y el desarrollo de habilidades profesionales, tal como se detalla en la siguiente
matriz de evaluacién del aprendizaje.

Tabla 13 Matriz de Evaluacion del Aprendizaje

Tipo de evaluacion Objetivo Instrumentos

Evaluacion diagnéstica identificar conocimientos previos pruebas iniciales

Evaluacion formativa monitorear el aprendizaje tareas y actividades
Evaluacidon sumativa  medir logro de competencias examenes finales
Evaluacion integradora aplicar conocimiento proyectos

Evaluacion profesional validar competencias prdcticas profesionales

Elaborado por: Dir. de Planificacion Estratégica
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7.3.1. Evaluacion continua

La evaluacidn continua constituye un proceso sistemadtico mediante el cual se realiza el seguimiento del
desempeiio académico de los estudiantes a lo largo del proceso formativo.

Este enfoque permite evaluar de manera progresiva el desarrollo de conocimientos, habilidades y
competencias mediante la realizacion de diversas actividades académicas durante el periodo académico.

La evaluacidn continua promueve una mayor participacidn de los estudiantes en el proceso educativo y
permite identificar oportunamente dificultades de aprendizaje, facilitando la implementacion de
estrategias de apoyo académico.

Entre las actividades que forman parte de la evaluacidn continua a los estudiantes se incluyen:
e participacion en actividades académicas;
e desarrollo de ejercicios practicos y practicas del aprendizaje;
e analisis de casos;
e presentaciones académicas;
e trabajos individuales y grupales;
e desarrollo de proyectos aplicados;
e evaluaciones escritas y orales;
e elaboracion de informes y ensayos académicos;
e participacién en foros, debates y actividades colaborativas.

Este enfoque favorece un proceso de aprendizaje dinamico y participativo, permitiendo que la evaluacién
se convierta en un instrumento de aprendizaje y no Unicamente en un mecanismo de medicién del
rendimiento académico.

7.3.2. Evaluacion por competencias

La evaluacidn por competencias constituye un enfoque orientado a valorar la capacidad de los estudiantes
para aplicar los conocimientos adquiridos en contextos profesionales reales.

El desarrollo de competencias macro , meso y micro permite cumplir con el perfil del egreso del
estudiante.

Este enfoque busca evaluar no solo el dominio conceptual del conocimiento, sino también el desarrollo
de habilidades practicas, actitudes profesionales y capacidades analiticas que permiten a los estudiantes
desempefiarse eficazmente en su dmbito profesional.

La evaluacidon por competencias implica el uso de instrumentos de evaluacion que permitan medir el
desempeiio del estudiante en situaciones aplicadas, tales como:
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e resolucién de problemas complejos;

e analisis de situaciones empresariales;

e desarrollo de proyectos profesionales;

e simulaciones organizacionales;

e estudios de caso;

e Practicas en entorno reales el campo de su formacion;
e Evaluacidon de proyectos interdisciplinarios.

Este enfoque permite fortalecer la coherencia entre los resultados de aprendizaje, las metodologias de
ensefianza y los mecanismos de evaluacion.

7.3.3. Instrumentos de evaluacion

Los instrumentos de evaluacion constituyen las herramientas utilizadas para valorar el desempefio
académico de los estudiantes en relacion con los resultados de aprendizaje establecidos en los programas
académicos.

En el Modelo Educativo Institucional se promueve el uso de una diversidad de instrumentos de evaluacion
gue permitan valorar diferentes dimensiones del aprendizaje.

Entre los principales instrumentos de evaluacién utilizados se incluyen:
e examenes escritos;
e andlisis de estudios de caso;
e ensayos académicos;
e presentaciones orales;
e proyectos aplicados;
e informes de investigacion;
e simulaciones profesionales;
e portafolios académicos;
e checklists para verificar criterios.

El uso de diferentes instrumentos de evaluacidon permite valorar de manera integral el desarrollo de
competencias cognitivas, técnicas y socioemocionales.
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7.3.4. Uso de rubricas

Las rubricas constituyen instrumentos pedagdgicos que permiten establecer criterios claros vy
transparentes para la evaluacién del desempefio académico de los estudiantes.

Estas herramientas permiten definir los niveles de desempefo esperados en relacién con los resultados
de aprendizaje, facilitando una evaluacidn mas objetiva y coherente con los objetivos formativos de cada
asignatura.

El uso de rubricas contribuye a mejorar la calidad del proceso de evaluacién, permitiendo que los
estudiantes comprendan los criterios de evaluacién y reciban retroalimentacidon especifica sobre su
desempefio académico.

Asimismo, las rdbricas facilitan la alineacion entre los resultados de aprendizaje, las actividades
académicas y los mecanismos de evaluacién utilizados en el proceso educativo.

7.3.5. Evaluacion digital

En el contexto de la transformacion digital de la educacién superior, la Universidad Del Pacifico promueve
la incorporacion de herramientas digitales para la gestién y desarrollo de los procesos de evaluacion del
aprendizaje.

La evaluacién digital permite desarrollar procesos de evaluacidon mas flexibles, eficientes y adaptados a
entornos de aprendizaje hibridos y virtuales.

Entre las herramientas de evaluacidn digital se incluyen:
e plataformas de evaluacidn en linea;
e cuestionarios digitales;
e sistemas de gestion del aprendizaje (LMS);
e herramientas de seguimiento del desempefio académico;
e sistemas de analitica educativa.

La integracion de estas herramientas permite mejorar el seguimiento del proceso de aprendizaje de los
estudiantes y fortalecer la toma de decisiones pedagdgicas basada en datos.

Asimismo, la evaluacion digital se encuentra alineada con el proceso de implementacién del ERP
institucional académico, el cual permitirad integrar los sistemas de evaluacion dentro de una plataforma
institucional de gestidon académica.

7.4. Plataformas digitales

Las plataformas digitales constituyen herramientas fundamentales para el desarrollo de entornos de
aprendizaje mediado por tecnologia.
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Estas plataformas permiten gestionar contenidos académicos, facilitar la interaccidon entre docentes y
estudiantes, desarrollar actividades de aprendizaje en linea y administrar procesos de evaluacién
académica.

Dentro del Modelo Educativo Institucional, las plataformas digitales cumplen un papel clave en la gestién
de los procesos educativos, permitiendo integrar recursos como:

e aulas virtuales;

e repositorios de recursos educativos;

e herramientas de colaboracion en linea;

e sistemas de evaluacidn digital;

e plataformas de videoconferencia académica,

e nuevas tecnologias emergentes aplicadas a la educacién superior.

El uso de plataformas digitales permite ampliar las posibilidades de interaccidn académica y fortalecer el
desarrollo de modalidades educativas flexibles, tales como la educacion hibrida y la educacidn en linea.

7.5. Analitica de aprendizaje

La analitica de aprendizaje constituye un conjunto de herramientas y metodologias orientadas al analisis
de datos educativos con el propdsito de mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

A través de la analitica educativa, es posible recopilar, analizar e interpretar informacién relacionada con
el desempenio académico de los estudiantes, su participacién en actividades de aprendizaje y su progreso
dentro de los programas académicos.

El uso de sistemas de analitica educativa permite:
e identificar patrones de aprendizaje;
e detectar oportunamente dificultades académicas;
o fortalecer el seguimiento del desempefio estudiantil;
e apoyar la toma de decisiones pedagdgicas basadas en datos.

La Universidad Del Pacifico busca incorporar herramientas de analitica educativa integradas dentro de sus
sistemas de gestién académica.

7.6. Educacion en linea (online)

La educacidon en modalidad en linea (online) constituye uno de los ejes fundamentales del proceso de
innovacion educativa de la universidad.
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Esta modalidad permite ofrecer programas académicos flexibles que facilitan el acceso a la educacidn
superior a estudiantes que se encuentran en diferentes contextos geograficos o que desarrollan
actividades profesionales paralelas a su formacion académica.

La educacién online se desarrolla mediante entornos virtuales de aprendizaje que integran recursos
educativos digitales, actividades colaborativas, tutorias académicas y herramientas de evaluacion en linea.

El fortalecimiento de la educacién online requiere el desarrollo de metodologias pedagdgicas especificas,
la capacitacion docente en educacién digital y la implementacidn de plataformas tecnolégicas robustas
que garanticen la calidad del proceso educativo.

7.7. Ecosistema digital educativo

El ecosistema digital educativo constituye el conjunto de herramientas tecnoldgicas, plataformas digitales
y sistemas de gestién académica que permiten apoyar el desarrollo de los procesos educativos dentro de
la universidad.

Este ecosistema integra diferentes recursos tecnoldgicos orientados a facilitar el acceso al conocimiento,
fortalecer la interaccién académica y mejorar la eficiencia de los procesos educativos.

Entre los componentes del ecosistema digital educativo se incluyen:

e plataformas virtuales de aprendizaje;

biblioteca virtual;

e sistemas de gestién académica;

e herramientas de comunicacion digital;

e sistemas de evaluacion en linea;

e plataformas de colaboracion académica;

e laboratorios virtuales y simuladores educativos;

e aplicaciones méviles educativas;

e herramientas de inteligencia artificial para apoyo al aprendizaje;
e almacenamiento en la nube para documentos académicos.

La integracidon de estos recursos permite desarrollar un entorno educativo digital que favorece el
aprendizaje auténomo, la colaboracidn académica y el acceso a recursos educativos globales.

7.8. Transformacion digital educativa

Este proceso implica la incorporacion de tecnologias digitales dentro de los procesos de ensefianza,
aprendizaje y gestién académica con el propdsito de mejorar la calidad educativa y fortalecer la eficiencia
institucional.
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En el marco de este proceso, la universidad ha iniciado la implementaciéon progresiva de un ERP
institucional integrado, el cual permitird automatizar diversos procesos académicos y administrativos,
tales como:

e gestion de matriculas;

e planificacion académica;

e seguimiento del desempefio estudiantil;
e gestidon docente;

e evaluacion académica;

e analitica institucional.

El sistema permitird fortalecer el seguimiento de los resultados del aprendizaje y el desarrollo de
competencias, facilitando procesos de evaluacién continua, retroalimentacién académica vy
acompafiamiento estudiantil.

El ERP institucional se articulard progresivamente con los entornos virtuales de aprendizaje y otras
herramientas digitales de apoyo pedagdgico , favoreciendo experiencias educativas hibridas, flexibles e
innovadoras.

La Universidad Del Pacifico promovera procesos permanentes de capacitacion docente y fortalecimiento
de competencias digitales, con el fin de garantizar el uso efectivo de las tecnologias educativas en los
distintos programas académicos y modalidades de estudio.

La implementacién del ERP académico permitird fortalecer la digitalizacion de los procesos educativos,
mejorar la gestidon de la informacién académica y apoyar la toma de decisiones institucionales basada en
datos.

8. MODALIDADES EDUCATIVAS DEL MODELO

Las modalidades educativas constituyen las formas organizativas mediante las cuales se desarrollan los
procesos de ensefianza y aprendizaje dentro de la Universidad Del Pacifico. Estas modalidades permiten
estructurar la interaccién académica entre docentes y estudiantes, asi como la utilizacién de recursos
pedagdgicos y tecnolégicos que facilitan el desarrollo del proceso formativo.

El Modelo Educativo Institucional reconoce la importancia de ofrecer modalidades educativas flexibles
qgue respondan a las necesidades de los estudiantes, a las tendencias de la educacién superior
contemporanea y a las transformaciones del entorno social y tecnolégico.

En este sentido, el Modelo Educativo Institucional contempla el desarrollo de tres modalidades educativas
principales:
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Modelo presencial

Modelo hibrido

Modelo en linea (online)

Estas modalidades se articulan de manera complementaria dentro de la oferta académica institucional,
permitiendo ampliar las oportunidades de acceso a la educacién superior y fortalecer la calidad de la
experiencia educativa de los estudiantes.

8.1. Modelo presencial

El modelo presencial constituye la modalidad educativa tradicional de la educacién superior y representa
uno de los pilares del proceso formativo en la Universidad Del Pacifico, especialmente en los programas
de pregrado.

En esta modalidad, las actividades académicas se desarrollan principalmente en espacios fisicos dentro
de los campus o sedes institucionales, permitiendo la interaccién directa entre docentes y estudiantes
mediante clases, seminarios, talleres, actividades practicas y proyectos académicos.

El modelo presencial promueve un entorno de aprendizaje que facilita el intercambio de ideas, el
desarrollo de debates académicos, el trabajo colaborativo y la participacién activa de los estudiantes en
el proceso educativo.

Asimismo, esta modalidad permite fortalecer la interaccidn interpersonal, el desarrollo de habilidades
sociales y la construccién de comunidades académicas que enriquecen la experiencia formativa de los
estudiantes.

8.1.1. Caracteristicas del modelo presencial

El modelo presencial de la Universidad Del Pacifico se caracteriza por integrar metodologias activas de
ensefianza que promueven la participacién de los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

Entre las principales caracteristicas de esta modalidad se destacan:
e Evaluacion continua del aprendizaje en el aula;
e interaccion directa entre docentes y estudiantes;
e retroalimentacion inmediata por parte del docente;
e desarrollo de habilidades comunicativas y sociales en entorno presencial.
e Acompafiamiento tutorial y seguimiento académico permanente;
e uso de metodologias activas de aprendizaje;
e desarrollo de proyectos académicos y actividades practicas;

e integracidn de recursos tecnolégicos como apoyo al proceso educativo.
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El modelo presencial también permite desarrollar actividades académicas que requieren interaccion
directa, tales como talleres, laboratorios, simulaciones empresariales y actividades de trabajo
colaborativo.

8.1.2. Metodologias pedagdgicas en el modelo presencial

Dentro del modelo presencial, los procesos de ensefianza y aprendizaje se desarrollan mediante
metodologias pedagdgicas que promueven el aprendizaje activo y la participacion de los estudiantes.

Entre las metodologias utilizadas se incluyen:
e aprendizaje basado en problemas;
e clase invertida;
e aprendizaje basado en proyectos;
e aprendizaje cooperativo estructurado;
e gamificacion aplicada al aprendizaje;
e andlisis y resolucién de casos;
e discusiones académicas y foros;
e simulaciones educativas ;
e trabajo colaborativo.

Estas metodologias permiten que los estudiantes participen activamente en la construcciéon del
conocimiento y desarrollen habilidades analiticas, estratégicas y profesionales.

8.1.3. Integracion de tecnologias educativas

Aunque el modelo presencial se desarrolla principalmente en entornos fisicos de aprendizaje, este
incorpora el uso de tecnologias educativas que permiten complementar el proceso formativo mediante
el acceso a recursos digitales, plataformas virtuales de aprendizaje y herramientas de comunicacion
académica.

La integracidn de tecnologias digitales dentro del modelo presencial permite:
e acceder a recursos educativos en linea;
e desarrollar actividades académicas complementarias;
e facilitar la comunicacion entre docentes y estudiantes;
o fortalecer el aprendizaje auténomo.

Esta integracion tecnoldgica contribuye a enriquecer la experiencia educativa y a fortalecer la conexidn
entre las modalidades presencial y digital.
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8.2. Modelo hibrido

El modelo hibrido constituye una modalidad educativa que combina actividades de aprendizaje
presenciales con experiencias de aprendizaje virtuales mediadas por tecnologia. Este enfoque permite
integrar lo mejor de ambos entornos educativos, aprovechando la interaccidn directa del aprendizaje
presencial y la flexibilidad que ofrecen las plataformas digitales de aprendizaje.

En el contexto de la transformacidn de la educacién superior y del proceso de innovacion educativa que
impulsa la Universidad Del Pacifico, el modelo hibrido se presenta como una alternativa pedagdgica que
permite fortalecer la flexibilidad académica, ampliar las oportunidades de acceso a la educacién superior
y mejorar la experiencia formativa de los estudiantes.

Esta modalidad responde a las nuevas dindmicas del aprendizaje contemporaneo, en las que los
estudiantes requieren entornos educativos mas flexibles que les permitan combinar sus actividades
académicas con responsabilidades profesionales, familiares o personales.

8.2.1. Combinacidn de aprendizaje presencial y virtual

El modelo hibrido se basa en la integracidon de actividades presenciales y virtuales dentro del proceso
educativo, permitiendo que los estudiantes participen en clases presenciales complementadas con
actividades académicas desarrolladas a través de plataformas digitales.

Las sesiones presenciales se orientan al desarrollo de actividades que requieren interaccion directa entre
docentes y estudiantes, tales como:

e discusidn de casos académicos;

e desarrollo de talleres practicos;

e actividades de aprendizaje colaborativo;
e simulaciones empresariales;

e presentacionesy debates académicos.

Por su parte, las actividades virtuales permiten desarrollar contenidos tedricos, recursos educativos
digitales, actividades de aprendizaje autonomo y espacios de interaccion académica mediante
herramientas tecnoldgicas.

La combinacidn de estos entornos educativos permite fortalecer el proceso de aprendizaje y promover
una experiencia académica mas dinamica y flexible.

8.2.2. Uso del campus virtual

El campus virtual constituye una herramienta fundamental para el desarrollo del modelo hibrido, ya que
permite gestionar los contenidos académicos, las actividades de aprendizaje y los procesos de evaluacidn
dentro de entornos digitales de aprendizaje.

A través del campus virtual, los estudiantes pueden acceder a:
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e contenidos académicos digitales;
e recursos educativos multimedia;

e foros de discusidon académica;

e actividades colaborativas en linea;
e evaluaciones digitales.

El campus virtual facilita la interaccion entre docentes y estudiantes mas alla de los espacios presenciales,
permitiendo desarrollar un proceso de aprendizaje continuo y flexible.

8.2.3. Flexibilidad académica

Una de las principales ventajas del modelo hibrido es la flexibilidad que ofrece a los estudiantes para
organizar su proceso de aprendizaje.

Este modelo permite que los estudiantes participen en actividades académicas presenciales combinadas
con actividades virtuales que pueden desarrollarse desde diferentes contextos geograficos y en horarios
mas flexibles.

La flexibilidad académica contribuye a mejorar la accesibilidad a la educacion superior y a favorecer la
permanencia de los estudiantes dentro de los programas académicos.

Asimismo, este modelo permite adaptar los procesos formativos a las necesidades de diferentes perfiles
de estudiantes, incluyendo aquellos que desarrollan actividades laborales o que requieren mayor
flexibilidad en su proceso de aprendizaje.

8.2.4. Apoyo a Estudiantes de Acuerdo al Principio de Igualdad de Oportunidades

El modelo hibrido constituye una modalidad particularmente adecuada para estudiantes que combinan
sus estudios universitarios con actividades laborales.

La posibilidad de desarrollar parte de las actividades académicas mediante plataformas virtuales permite
qgue los estudiantes trabajadores o con alguna condicion especial, puedan organizar de manera mas
eficiente su tiempo y participar activamente en su proceso formativo.

Este enfoque contribuye a fortalecer la inclusién educativa y a ampliar las oportunidades de acceso a la
educacion superior para estudiantes que requieren modalidades educativas mas flexibles.

Ademas, el modelo hibrido permite que los estudiantes puedan aplicar de manera inmediata en su
entorno laboral los conocimientos adquiridos durante su formacién académica.

8.2.5. Integracion tecnoldgica

La implementacion del modelo hibrido requiere la incorporacidon de herramientas tecnolégicas que
faciliten la gestidn de los procesos educativos en entornos combinados de aprendizaje.

Entre las principales herramientas tecnoldgicas utilizadas se incluyen:

Direccion: SR S
Guayaquil Km7 1/2 Via a la Costa T : :i www.upacifico.edu.ec

Quito Portete E 11-27 y Gregorio Munga : T :
Admisiones: 0939533822 R Go Ml X
admisiones@upacifico.edu.ec

0021779976307



AREA PLANIFICACION Fecha: 2026-03-19

. UPaCIfICO MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Version: 002
Ecuador

CODIGO: PLA-GEN-MEI-002 Pagina 89

e plataformas de aprendizaje virtual;

e herramientas de videoconferencia académica;
e sistemas de gestion del aprendizaje (LMS);

e recursos educativos digitales;

e herramientas de evaluacién en linea.

La integracion tecnoldgica dentro del modelo hibrido permite fortalecer la interaccidén académica, facilitar
el acceso a recursos educativos digitales y mejorar la eficiencia del proceso educativo.

Asimismo, la implementacion progresiva del ERP académico institucional, prevista dentro del proceso de
transformacién digital de la universidad, permitird integrar los sistemas de gestion académica,
seguimiento del desempefio estudiantil y evaluacion del aprendizaje dentro de una plataforma
tecnoldgica institucional.

8.3. Modelo online

El modelo online constituye una modalidad educativa basada en el desarrollo de procesos de ensefianza
y aprendizaje completamente mediados por tecnologias digitales, que permiten la interaccidon académica
entre docentes y estudiantes a través de entornos virtuales de aprendizaje.

Esta modalidad responde a las transformaciones contemporaneas de la educacién superior, en las que las
tecnologias de la informacién y la comunicacion han ampliado significativamente las posibilidades de
acceso al conocimiento, permitiendo desarrollar procesos educativos flexibles, dinamicos y accesibles
desde diferentes contextos geograficos.

En la Universidad Del Pacifico, el modelo online representa un componente estratégico del proceso de
innovacion educativa y transformacion digital institucional, permitiendo ampliar la cobertura educativa,
fortalecer la internacionalizacién académica y responder a las necesidades de formacion de profesionales
gue requieren modalidades de aprendizaje flexibles.

El modelo online se sustenta en el uso de plataformas digitales, recursos educativos virtuales y
metodologias pedagdgicas adaptadas al aprendizaje en entornos virtuales.

8.3.1. Educacion virtual

La educacion virtual constituye el fundamento del modelo online y se basa en la utilizacion de tecnologias
digitales para facilitar el desarrollo de procesos educativos a distancia.

En esta modalidad, los estudiantes acceden a contenidos académicos, actividades de aprendizaje y
procesos de evaluacidn a través de plataformas digitales, sin requerir la presencia fisica en espacios
institucionales.

La educacién virtual permite desarrollar experiencias de aprendizaje que integran recursos educativos
multimedia, actividades colaborativas en linea, proyectos académicos y procesos de evaluacion digital.
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Asimismo, este enfoque promueve el aprendizaje auténomo, la gestién del tiempo y el desarrollo de
competencias digitales que resultan fundamentales para el desempeio profesional en entornos laborales
contemporaneos.

8.3.2. Campus virtual

El campus virtual constituye el entorno digital mediante el cual se gestionan los procesos académicos
dentro del modelo online.

A través del campus virtual, los estudiantes pueden acceder a una amplia variedad de recursos educativos
y herramientas de interaccién académica, tales como:

e contenidos académicos digitales;

e recursos educativos multimedia;

e foros de discusidon académica;

e actividades de aprendizaje colaborativo;
e evaluaciones en linea;

e materiales de apoyo académico.

El campus virtual permite centralizar la gestién de los procesos educativos dentro de un entorno digital
integrado, facilitando la interaccidn entre docentes y estudiantes y promoviendo un proceso de
aprendizaje continuo.

Asimismo, el campus virtual constituye una herramienta clave para el seguimiento del desempefio
académico de los estudiantes y para el desarrollo de procesos de evaluacién digital.

8.3.3. C(Clases sincrdnicas y asincrénicas

El modelo online integra diferentes formas de interaccién académica mediante el uso de actividades
sincrénicas y asincrdnicas.

Las clases sincrénicas se desarrollan en tiempo real mediante plataformas de videoconferencia,
permitiendo la interaccion directa entre docentes y estudiantes a través de sesiones virtuales de
aprendizaje.

Estas sesiones facilitan la discusion de contenidos académicos, el desarrollo de debates, la resolucién de
dudas y la realizacién de actividades colaborativas.

Por su parte, las actividades asincrénicas permiten a los estudiantes acceder a contenidos educativos y
desarrollar actividades académicas en horarios flexibles, adaptandose a sus necesidades y disponibilidad
de tiempo.

Entre las actividades asincrénicas se incluyen:

e visualizacién de contenidos educativos digitales;
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e participacién en foros de discusion;
e desarrollo de trabajos académicos;
e realizacion de evaluaciones en linea.

La combinacién de actividades sincrénicas y asincrénicas permite desarrollar un proceso educativo flexible
y adaptado a las necesidades de los estudiantes.

8.3.4. Tutorias académicas

El modelo online contempla la implementacién de sistemas de tutoria académica que permiten
acompaniar a los estudiantes durante su proceso formativo.

Las tutorias académicas constituyen espacios de orientacion pedagdgica en los cuales los docentes
brindan apoyo a los estudiantes para resolver dudas, orientar el desarrollo de actividades académicas y
fortalecer su proceso de aprendizaje.

Estas tutorias pueden desarrollarse mediante diferentes modalidades de interaccién digital, tales como:
e sesiones de tutoria virtual;
e consultas académicas mediante plataformas digitales;
e foros de orientacion académica;
e seguimiento personalizado del desempefio estudiantil.

El sistema de tutorias académicas contribuye a fortalecer el acompafiamiento pedagdgico y a mejorar la
experiencia de aprendizaje de los estudiantes dentro de entornos virtuales.

8.3.5. Expansion del posgrado online

La expansion de los programas de posgrado en modalidad online constituye uno de los principales ejes de
desarrollo académico de la Universidad Del Pacifico.

La educacién online permite ampliar la cobertura educativa de la universidad, facilitando el acceso a
programas de formacidn avanzada para profesionales que se encuentran en diferentes regiones del pais
y del extranjero.

El crecimiento de los programas de posgrado online permite fortalecer la proyeccidn nacional e
internacional de la universidad y promover la internacionalizacién del conocimiento mediante la
participacién de estudiantes y docentes de diferentes contextos geograficos.

Asimismo, esta modalidad permite desarrollar programas académicos innovadores que integran
herramientas digitales, metodologias pedagdgicas avanzadas y experiencias de aprendizaje orientadas a
la aplicacién practica del conocimiento.

Direccion: SR S
Guayaquil Km7 1/2 Via a la Costa T : :i www.upacifico.edu.ec

Quito Portete E 11-27 y Gregorio Munga : T :
Admisiones: 0939533822 R Go Ml X
admisiones@upacifico.edu.ec

0021779976307



AREA PLANIFICACION Fecha: 2026-03-19

4 gi%glflco MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Versién: 002

CODIGO: PLA-GEN-MEI-002 Péagina 92

La expansion del posgrado online se encuentra alineada con los objetivos estratégicos establecidos en el
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2025-2030, que promueve el fortalecimiento de la
educacion digital, la innovacidn educativa y la internacionalizacién académica.

9. INTEGRACION DEL MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL CON LA TECNOLOGIA

La transformacidn digital constituye uno de los procesos estratégicos mas importantes para el desarrollo
institucional de la Universidad Del Pacifico. En el contexto de la evolucidn de la educacién superior y del
avance acelerado de las tecnologias de la informacidon y la comunicacidn, las universidades enfrentan el
desafio de integrar herramientas digitales que permitan fortalecer la calidad académica, mejorar la
eficiencia de los procesos institucionales y ampliar las oportunidades de acceso al conocimiento.

En este sentido, el Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico incorpora la
transformacion digital como un elemento transversal que permite fortalecer los procesos de ensefianza y
aprendizaje mediante el uso de plataformas tecnoldgicas, sistemas de gestion académica integrados y
herramientas de analisis de datos educativos.

El proceso de transformacién digital institucional contempla la implementacidon progresiva de un
ecosistema tecnolégico integrado, orientado a modernizar la gestion académica, mejorar el seguimiento
del desempefio estudiantil y fortalecer la toma de decisiones basada en informacion.

Este proceso se desarrollard de manera gradual entre los afios 2025 y 2027, mediante la implementacidn
de sistemas tecnoldgicos que permitan digitalizar los procesos académicos y fortalecer la interaccién entre
estudiantes, docentes y autoridades académicas.

9.1. ERP académico integrado

Uno de los principales componentes de la transformacidn digital institucional es la implementacién de un
ERP académico integrado, que permitird automatizar y optimizar diversos procesos relacionados con la
gestidén académica.

El ERP académico constituye una plataforma tecnolégica que integra diferentes modulos de gestion
institucional dentro de un sistema Unico de informacion, permitiendo centralizar la administracién de los
procesos académicos y administrativos de la universidad.

Entre los procesos que seran gestionados mediante el ERP académico se incluyen:
e gestion de admisiones y matricula;
e planificaciéon académica;
e gestion de asignaturas y horarios;
e registro de calificaciones;

e seguimiento del desempeiio estudiantil;
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e gestion docente;
e gestion de evaluaciones académicas;

e generacion de reportes institucionales.

Tabla 14 Matriz de Integracion con el ERP Académico

Componente Integracion digital

Resultados de aprendizaje registrados en el ERP

Evaluacion académica gestionada en plataforma digital
seguimiento estudiantil  analitica educativa

desempefio docente evaluacién docente digital

indicadores académicos  dashboards institucionales

Elaborado por: Dir. de Planificacion Estratégica

La implementacion del ERP académico permitird mejorar la eficiencia operativa institucional, reducir
procesos administrativos manuales y fortalecer la gestién de la informaciéon académica.

Asimismo, este sistema permitira integrar herramientas de analitica educativa que apoyen la toma de
decisiones académicas basadas en datos.

9.2. Campus virtual de ultima tecnologia

El campus virtual constituye uno de los pilares del ecosistema digital educativo de la Universidad Del
Pacifico, ya que permite desarrollar entornos de aprendizaje virtuales que facilitan la interaccion
académica entre docentes y estudiantes.

El campus virtual integra diferentes herramientas tecnoldgicas orientadas a apoyar el desarrollo de los
procesos educativos, tales como:

e gestion de contenidos académicos digitales;

e desarrollo de actividades de aprendizaje en linea;
e herramientas de comunicacién académica;

e sistemas de evaluacion digital;

e espacios de colaboracién académica.
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La implementacion de plataformas de ultima tecnologia permitird fortalecer el desarrollo de programas
académicos en modalidades hibridas y online, asi como mejorar la experiencia educativa de los
estudiantes.

El campus virtual también facilitara la integracién de recursos educativos digitales, bibliotecas virtuales y
herramientas de aprendizaje colaborativo que enriqueceran el proceso formativo.

9.3. Analitica educativa

La analitica educativa constituye un componente fundamental de la transformacidn digital del Modelo
Educativo Institucional, ya que permite utilizar datos académicos para mejorar el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Mediante el uso de herramientas de analitica educativa, la universidad podra analizar informacion
relacionada con el desempefo académico de los estudiantes, su participacion en actividades de
aprendizaje y su progreso dentro de los programas académicos.

El uso de sistemas de analitica educativa permitira:
e identificar patrones de aprendizaje;
e detectar riesgos de desercion estudiantil;
o fortalecer el seguimiento académico de los estudiantes;
e apoyar la toma de decisiones pedagdgicas basadas en datos.

La incorporacion de analitica educativa permitird mejorar la gestion del aprendizaje y fortalecer la calidad
de los procesos formativos.

9.4. Sistemas de seguimiento estudiantil en el ERP

El seguimiento del desempefio académico de los estudiantes constituye un elemento clave para fortalecer
la permanencia estudiantil y mejorar los resultados académicos.

La implementacion del ERP académico permitird integrar sistemas de seguimiento estudiantil que faciliten
el monitoreo del progreso académico de los estudiantes a lo largo de su proceso formativo.

Estos sistemas permitirdn realizar un seguimiento permanente de indicadores académicos relevantes,
tales como:

e rendimiento académico;
e participacién en actividades académicas;
e cumplimiento de requisitos curriculares;

e progreso dentro del programa de estudios.
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El seguimiento sistematico del desempeiio estudiantil permitird identificar oportunamente dificultades
académicas y desarrollar estrategias de apoyo académico que contribuyan a mejorar la permanencia y el
éxito académico de los estudiantes.

9.5. Digitalizacién de procesos académicos

La digitalizacidn de los procesos académicos constituye uno de los objetivos centrales del proceso de
transformacidn digital institucional.

La digitalizacién permitira automatizar diversos procesos académicos que tradicionalmente se realizaban
de manera manual, tales como:

e inscripcidn de asignaturas;
e gestion de calificaciones;
e tramites académicos;

e solicitudes estudiantiles;

e procesos de titulacién.

La digitalizacién de estos procesos permitird mejorar la eficiencia institucional, reducir tiempos de gestién
administrativa y fortalecer la transparencia de los procesos académicos.

Asimismo, la digitalizacidn contribuird a mejorar la experiencia de los estudiantes al facilitar el acceso a
los servicios académicos mediante plataformas digitales.

9.6. Impacto de la transformacidn digital en el Modelo Educativo Institucional

La integracion de la transformacion digital dentro del Modelo Educativo Institucional permitira fortalecer
la calidad académica, mejorar la gestion de los procesos educativos y ampliar las oportunidades de acceso
al conocimiento.

La incorporacion de tecnologias digitales permitird desarrollar entornos educativos mas flexibles,
interactivos y adaptados a las necesidades de los estudiantes.

Asimismo, la transformacion digital permitira fortalecer la gestién institucional mediante el uso de
informacién académica confiable y oportuna que apoye la toma de decisiones estratégicas.

Este proceso se encuentra plenamente alineado con los objetivos estratégicos establecidos en el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2025-2030, que promueve el fortalecimiento de la
excelencia académica, la innovacion educativa y la transformacién digital institucional.
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10. ACTORES DEL PROCESO EDUCATIVO

El proceso educativo en la Universidad Del Pacifico se desarrolla mediante la interaccién dinamica de
diversos actores que participan activamente en la generacién, transmision y aplicacién del conocimiento.

Dentro del Modelo Educativo Institucional, el proceso formativo se concibe como un sistema colaborativo
en el cual estudiantes, docentes, la institucidn universitaria, el sector productivo y la sociedad interactuan
de manera articulada para fortalecer la calidad de la educacién superior y promover el desarrollo de
competencias profesionales pertinentes.

Cada uno de estos actores cumple un rol especifico dentro del proceso educativo, contribuyendo al
desarrollo integral de los estudiantes y al fortalecimiento de la relacion entre la universidad y su entorno
social, econdmico y productivo.

10.1. El estudiante

El estudiante constituye el actor central del proceso educativo dentro del Modelo Educativo Institucional
de la Universidad Del Pacifico.

El modelo pedagdgico institucional se fundamenta en el enfoque de aprendizaje centrado en el
estudiante, en el cual el estudiante asume un rol activo en la construccién de su propio conocimiento
mediante la participacién en actividades académicas, el desarrollo de proyectos, la resolucion de
problemas y la interaccién con docentes y compafieros.

En este contexto, el estudiante es considerado un sujeto activo del aprendizaje que participa de manera
responsable y autdnoma en su proceso formativo.

El estudiante de la Universidad Del Pacifico se caracteriza por desarrollar competencias orientadas a:
e el pensamiento critico;
e la capacidad de analisis y resolucion de problemas;
e el trabajo colaborativo;
e lainnovaciény el emprendimiento;
e laresponsabilidad ética y social.

Asimismo, se espera que el estudiante participe activamente en actividades de investigacidn, proyectos
de vinculacién con la sociedad y experiencias practicas que contribuyan a fortalecer su formacién
profesional.

El Modelo Educativo Institucional promueve el desarrollo de estudiantes comprometidos con el
aprendizaje permanente, capaces de adaptarse a entornos profesionales cambiantes y de contribuir al
desarrollo sostenible de la sociedad.
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10.2. El docente

El docente constituye un actor fundamental en el proceso educativo, ya que desempena el rol de
facilitador, orientador y mediador pedagdgico dentro del proceso de ensefianza y aprendizaje.

En el marco del Modelo Educativo Institucional, el docente no se limita a la transmisidon de conocimientos,
sino que disena experiencias de aprendizaje que promueven la participacién activa de los estudiantes, el
desarrollo de competencias profesionales y la aplicacién del conocimiento en contextos reales.

El docente de la Universidad Del Pacifico se caracteriza por integrar diversas funciones académicas que
incluyen:

e el desarrollo de actividades de docencia;

e la participacion en proyectos de investigacion;

e la participacidn en actividades de vinculacién con la sociedad;
e el acompanamiento académico a los estudiantes.

Asimismo, el docente promueve el uso de metodologias activas de aprendizaje, la integracién de
tecnologias educativas y el desarrollo de actividades académicas orientadas al andlisis critico, la
innovacion y la solucion de problemas.

La universidad promueve el desarrollo profesional permanente de su planta docente mediante programas
de capacitacion pedagdgica, actualizacién disciplinar e incorporaciéon de herramientas digitales que
permitan fortalecer la calidad del proceso educativo.

10.3. La Universidad

La Universidad Del Pacifico constituye el actor institucional responsable de garantizar las condiciones
académicas, organizacionales y tecnoldgicas necesarias para el desarrollo del proceso educativo.

En este sentido, la universidad tiene la responsabilidad de disefiar y desarrollar programas académicos
pertinentes, promover la investigacidn cientifica, fortalecer la vinculacién con la sociedad y garantizar la
calidad de los procesos formativos.

La institucion también debe proporcionar los recursos académicos, tecnoldgicos y administrativos
necesarios para facilitar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Entre las principales responsabilidades institucionales se encuentran:
e el desarrollo y actualizacion de programas académicos;
e laimplementacién del Modelo Educativo Institucional;
e el fortalecimiento de la investigacién académica;

e el desarrollo de proyectos de vinculacidn con la sociedad;
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e laincorporacidon de tecnologias educativas;
e la promocion de la innovacidn académica.

Asimismo, la universidad es responsable de promover un entorno educativo inclusivo, ético y orientado
al desarrollo integral de los estudiantes.

10.4. El sector productivo

El sector productivo constituye un actor estratégico dentro del Modelo Educativo Institucional, ya que
permite fortalecer la pertinencia de los programas académicos y facilitar la insercidon laboral de los
graduados.

La interaccidn entre la universidad y el sector productivo permite identificar las competencias
profesionales requeridas por el mercado laboral y adaptar los programas académicos a las necesidades
del entorno empresarial y organizacional.

La cooperacidn con el sector productivo se desarrolla mediante diversas iniciativas, tales como:

programas de practicas profesionales;

proyectos de investigacion aplicada;

programas de capacitacién empresarial;

participacién de profesionales del sector productivo en actividades académicas;
e desarrollo de proyectos de innovacion organizacional.

La articulacion con el sector productivo contribuye a fortalecer la pertinencia social de la educacion
superior y a promover la formacién de profesionales capaces de responder a los desafios del entorno
empresarial contemporaneo.

10.5. Lasociedad

La sociedad constituye el contexto dentro del cual se desarrolla el proceso educativo y el principal
beneficiario del conocimiento generado por la universidad.

El Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico reconoce la importancia de contribuir al
desarrollo social, econdmico y cultural del pais mediante la formacion de profesionales comprometidos
con el bienestar colectivo.

La relacién entre la universidad y la sociedad se fortalece mediante actividades de vinculacion con la
comunidad, proyectos de desarrollo social, iniciativas de innovacién y programas de transferencia de
conocimiento.

Asimismo, la universidad promueve una formacidn académica orientada a fortalecer la responsabilidad
social, la ética profesional y el compromiso de los estudiantes con el desarrollo sostenible.
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La interaccion entre la universidad y la sociedad permite que el conocimiento académico contribuya a la
solucion de problematicas sociales y al fortalecimiento de las capacidades institucionales y productivas
del pais.

11. PERFIL DEL GRADUADO

El perfil del graduado constituye una definicidn integral de las competencias, conocimientos, habilidades
y valores que los estudiantes desarrollan al culminar su proceso formativo en la Universidad Del Pacifico.

Este perfil se encuentra alineado con la misién institucional de formar profesionales altamente
capacitados, capaces de liderar organizaciones, generar innovacién y contribuir al desarrollo econdmico
y social del pais.

El Modelo Educativo Institucional promueve la formacién de graduados con una sélida preparacidn
académica, pensamiento estratégico, capacidad de innovacidon y compromiso ético con la sociedad.

El perfil del graduado de la Universidad Del Pacifico se caracteriza por integrar competencias
profesionales, digitales y globales, asi como habilidades de liderazgo y emprendimiento que permitan a
los profesionales enfrentar con éxito los desafios de un entorno empresarial cada vez mas dinamico y
globalizado.

Este perfil se fundamenta en el desarrollo de competencias que permiten a los graduados desempefiarse
eficazmente en contextos organizacionales complejos, liderar procesos de transformaciéon empresarial y
generar soluciones innovadoras para los desafios del entorno contemporaneo.
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Las competencias profesionales constituyen el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que
permiten a los graduados aplicar de manera efectiva los conocimientos adquiridos durante su formacién
académica en contextos profesionales reales.

El graduado de la Universidad Del Pacifico se caracteriza por desarrollar competencias profesionales

orientadas a:

e el andlisis estratégico de problemas organizacionales;

¢ latoma de decisiones basada en informacidn y evidencia;

e la gestion eficiente de recursos organizacionales;

e la capacidad de disefar e implementar soluciones innovadoras;

e el liderazgo de equipos de trabajo multidisciplinarios;

e la adaptacién a entornos empresariales dindmicos.
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Estas competencias permiten que los graduados se desempeiien en diversos ambitos profesionales,
incluyendo organizaciones empresariales, instituciones publicas, emprendimientos propios y proyectos
de innovacién organizacional.

Tabla 15 Competencias Profesionales de la UPACIFICO

Competencia Descripcion Resultados de aprendizaje

Emprendimiento Disefia y desarrolla iniciativas empresariales Formula modelos de negocio innovadores

Analiza entornos organizacionales y formula

. Disefia planes estratégicos
estrategias

Gestion estratégica

Identifica problemas complejos y propone

Resolucién de problemas Aplica metodologias analiticas

soluciones
Toma de decisiones Toma decisiones basadas en datos y anélisis Evalla alternativas estratégicas
Gestidn de proyectos Planifica, ejecuta y evalta proyectos Aplica metodologias tradicionales y agiles
. . Analiza organizaciones como sistemas Integra variables econdmicas, sociales vy
Pensamiento sistémico . . o
interrelacionados tecnoldgicas
Innovacion organizacional Disefia soluciones innovadoras en empresas Implementa procesos de mejora continua
Responsabilidad - - . _ . .
P Integra sostenibilidad y ética empresarial Disefia estrategias sostenibles

empresarial

Elaborado por: Dir. de Planificacion Estratégica

11.2. Competencias digitales

En el contexto de la transformacién digital de la economia y de las organizaciones, el Modelo Educativo
Institucional promueve el desarrollo de competencias digitales que permitan a los graduados utilizar
tecnologias de informacion y comunicacién de manera estratégica en su ejercicio profesional.

El graduado de la Universidad Del Pacifico desarrolla competencias digitales relacionadas con:
e el uso de herramientas digitales para la gestidn organizacional;
e el andlisis y uso de datos para la toma de decisiones;
e la utilizacion de plataformas tecnoldgicas para la gestidén de procesos;
e el desarrollo de estrategias de transformacidn digital empresarial;

e la adaptacién a entornos de trabajo digitalizados.
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El desarrollo de competencias digitales constituye un elemento fundamental para la formacién de
profesionales capaces de liderar procesos de innovacién y transformacién tecnoldgica dentro de las
organizaciones.

Tabla 16 Competencias Digitales de la UPACIFICO

Competencia Descripcion Resultados de aprendizaje

s Utiliza herramientas digitales académicas y Maneja plataformas virtuales y

Alfabetizacion digital . . .
profesionales sistemas digitales

- . L . . - Utiliza herramientas de analisis de

Gestidn de informacién Analiza y gestiona datos para la toma de decisiones datos

Innovacion  tecnolégica o U

so . N . . -
. , Integra tecnologias en procesos organizacionales Aplica soluciones tecnoldgicas
estratégico de tecnologia

. . Utiliza herramientas de analisis de
Analitica de datos Interpreta datos para mejorar procesos . .,
informacion
Inteligencia artificial aplicada o Comprende el uso de IA en organizaciones o procesos Utiliza herramientas de IA en
Transformacion digital de digitalizacién organizacional. contextos profesionales

Aplica principios de seguridad

Seguridad digital Gestiona informacion digital de forma segura . (s
informéatica

Elaborado por: Dir. de Planificacion Estratégica

11.3. Competencias globales

El entorno profesional contemporaneo se caracteriza por una creciente interconexién entre economias,
organizaciones y culturas.

En este contexto, el Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico promueve el desarrollo
de competencias globales que permitan a los graduados desempefiarse eficazmente en entornos
internacionales y multiculturales.

Entre las principales competencias globales se incluyen:
e la comprensiéon de dindmicas econdmicas y empresariales internacionales;
e lacapacidad de interactuar en entornos interculturales;
e el uso de idiomas extranjeros en contextos profesionales;
e la comprensién de tendencias globales en negocios, innovacion y tecnologia;

e la capacidad de adaptarse a entornos organizacionales internacionales.
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Estas competencias fortalecen la proyeccion internacional de los graduados y amplian sus oportunidades
de desarrollo profesional en mercados globales.

Tabla 17 Competencias Globales de la UPACIFICO

Competencia Descripcion Resultados de aprendizaje

Comprende contextos econdmicos y sociales

. . Analiza fendmenos globales
internacionales

Pensamiento global

Competencia

. Interactla en contextos culturales diversos Respeta y gestiona diversidad cultural
intercultural

Comunicacién - e . .

. . Comunica ideas en contextos globales Utiliza idiomas y herramientas interculturales
internacional

Negocios internacionales Comprende dindmicas econdmicas globales Analiza mercados internacionales
Adaptabilidad global Adaptabilidad global Analiza tendencias globales y su impacto

organizacional.

Elaborado por: Dir. de Planificacion Estratégica

11.4. Liderazgo y emprendimiento

Uno de los elementos distintivos del Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico es su
enfoque en la formacién de lideres empresariales y emprendedores capaces de generar innovacion y
desarrollo econémico.

El perfil del graduado mantiene y fortalece esta orientacién institucional hacia el liderazgo y el
emprendimiento, promoviendo el desarrollo de habilidades que permitan a los estudiantes liderar
procesos de cambio y generar nuevas oportunidades de desarrollo empresarial.

Entre las principales competencias relacionadas con liderazgo y emprendimiento se incluyen:
e capacidad para liderar equipos y organizaciones;
e pensamiento estratégico y vision empresarial;
e capacidad para identificar oportunidades de negocio;
e desarrollo de proyectos de emprendimiento e innovacion;
e liderazgo ético y responsabilidad social empresarial.

Este enfoque permite que los graduados no solo se integren al mercado laboral como profesionales
altamente capacitados, sino que también puedan convertirse en generadores de empleo, impulsores de
innovacion y agentes de desarrollo econédmico y social.
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11.5. Integracion del perfil del graduado con el Modelo Educativo Institucional

El perfil del graduado constituye uno de los elementos centrales del Modelo Educativo Institucional, ya
que orienta el disefio curricular de los programas académicos, las metodologias de ensefianza, los
procesos de evaluacién del aprendizaje y el desarrollo de competencias profesionales.

La articulacidon entre el perfil del graduado, las competencias profesionales, los resultados de aprendizaje
y las experiencias formativas permite garantizar la coherencia pedagdgica del Modelo Educativo
Institucional.

Asimismo, el perfil del graduado se encuentra alineado con los objetivos estratégicos establecidos en el
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2025-2030, que promueve la formaciéon de
profesionales capaces de liderar procesos de innovacidn, transformacidn digital y desarrollo empresarial.

De esta manera, el Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico contribuye a la formacién
de profesionales integros, innovadores y comprometidos con el desarrollo sostenible de la sociedad.

12. ARTICULACION CURRICULAR

La articulacién curricular constituye el mecanismo mediante el cual el Modelo Educativo Institucional se
integra de manera coherente con la estructura académica de los programas de estudio, garantizando la
alineacién entre los principios pedagodgicos institucionales, el disefio curricular de las carreras, las
asignaturas y los resultados de aprendizaje.

En el marco del Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico, la articulacion curricular
permite asegurar que los procesos formativos se desarrollen de manera estructurada, progresiva y
coherente, facilitando el desarrollo de competencias profesionales que respondan a las necesidades del
entorno social y productivo.

La articulacion curricular se estructura en tres niveles fundamentales:
e Macro curriculo
e Meso curriculo
e Micro curriculo

Estos niveles permiten organizar el proceso educativo desde la definicién de los principios institucionales
del Modelo Educativo Institucional hasta el disefio de las actividades de aprendizaje que se desarrollan
dentro de cada asignatura.

12.1. Macro curriculo

El macro curriculo corresponde al nivel institucional del disefio curricular y define los lineamientos
generales que orientan el desarrollo de los programas académicos de la universidad.
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En este nivel se establecen los principios pedagdgicos, los enfoques formativos y las competencias
generales que deben desarrollar los estudiantes a lo largo de su formacién académica.

El macro curriculo se encuentra directamente vinculado con el Modelo Educativo Institucional, el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y las politicas académicas de la universidad.

Entre los principales elementos que se definen en el macro curriculo se incluyen:
e el paradigma pedagdgico institucional;
¢ el enfoque educativo basado en competencias;
e los pilares del Modelo Educativo Institucional;
e el perfil del graduado;
e las competencias institucionales;
e los lineamientos generales del disefio curricular.

El macro curriculo permite establecer una vision integral del proceso educativo institucional y garantiza la
coherencia entre la misidon universitaria, los objetivos estratégicos institucionales y los procesos
formativos de los programas académicos.

Tabla 18 Competencias Institucionales de la UPACIFICO

Competencia Descripcion Resultados de aprendizaje

. » Analiza problemas complejos utilizando enfoques Evalta informacién, formula argumentos y toma
Pensamiento critico o . .
analiticos y reflexivos decisiones fundamentadas
L, . Comunica ideas con claridad en contextos Elabora informes, presentaciones y argumentos
Comunicacion efectiva . .
académicos y profesionales estructurados
Liderazgo y trabajo en Coordina articipa en equipos . ., . .
. g0y J T y‘ P P quip Facilita la cooperacion y gestiona conflictos
equipo multidisciplinarios

Etica y responsabilidad , o . . . L . .
y resp Actla con principios éticos y compromiso social ~ Aplica criterios éticos en decisiones profesionales

social

Innovacion y Genera soluciones innovadoras a problemas . . -
.. N Disefia propuestas creativas basadas en analisis

creatividad organizacionales

Aprendizaje autbnomo Gestiona su propio proceso de aprendizaje Busca informacion y actualiza sus conocimientos

Se adapta a cambios tecnoldgicos vy

Adaptabilidad al cambio Responde a contextos dindmicos y globalizados o
organizacionales
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Competencia Descripcion Resultados de aprendizaje
Orientacion a Gestiona procesos orientados a metas

o ¥ Cumple objetivos académicos y profesionales
resultados desempefio

Elaborado por: Dir. de Planificacion Estratégica
12.2. Meso curriculo

El meso curriculo corresponde al nivel de disefio curricular de los programas académicos o carreras, en el
cual se estructuran los planes de estudio y se definen las competencias profesionales que los estudiantes
deben desarrollar dentro de cada carrera y programa.

En este nivel se organizan los contenidos curriculares mediante la estructura de asignaturas, mdédulos o
unidades académicas que conforman el plan de estudios de cada carrera y programa.

El meso curriculo permite traducir los lineamientos establecidos en el macro curriculo en estructuras
curriculares especificas para cada programa académico.

Entre los principales elementos del meso curriculo se incluyen:

disefio del plan de estudios de cada carrera/programa;

e definicidn de competencias profesionales especificas;

e organizacidn de asignaturas y modulos académicos;

e definicion de resultados de aprendizaje por carrera/programa;

e articulacién entre teoria, practica e investigacion;

e incorporacién de experiencias de aprendizaje vinculadas al entorno profesional.

El meso curriculo garantiza la pertinencia académica de los programas de estudio y permite adaptar la
formacidn profesional a las necesidades especificas de cada disciplina y sector profesional.

12.3. Micro curriculo

El micro curriculo corresponde al nivel operativo del proceso educativo y se refiere al disefio pedagdgico
de las asignaturas o unidades académicas que conforman los programas de estudio.

En este nivel se definen los contenidos especificos de las asignaturas, las metodologias de ensefianza, las
actividades de aprendizaje y los mecanismos de evaluacién que permiten desarrollar los resultados de
aprendizaje previstos.

El micro curriculo permite concretar los objetivos formativos establecidos en el meso curriculo mediante
el desarrollo de experiencias educativas especificas dentro del aula o de los entornos virtuales de
aprendizaje.

Entre los elementos que forman parte del micro curriculo se incluyen:
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e silabos o programas de asignatura;

e resultados de aprendizaje de la asignatura;
e contenidos académicos;

e metodologias de ensefianza;

e actividades de aprendizaje;

e instrumentos de evaluacidn.

El disefio del micro curriculo permite que los docentes estructuren las experiencias de aprendizaje de
manera coherente con los objetivos formativos de las carreras y programasy con los principios del Modelo
Educativo Institucional.

12.3.1. Relacién entre Modelo Educativo Institucional, carreras, programas, asignaturas y resultados
de aprendizaje

La articulacién curricular dentro del Modelo Educativo Institucional permite garantizar la coherencia entre
los diferentes niveles del proceso formativo.

El Modelo Educativo Institucional define los principios pedagdgicos y las competencias institucionales que
orientan la formacion profesional de los estudiantes.

A partir de estos lineamientos, los programas académicos o carreras estructuran sus planes de estudio
mediante el meso curriculo, definiendo las competencias especificas del programa y los resultados de
aprendizaje que los estudiantes deben alcanzar.

Finalmente, las asignaturas o unidades académicas desarrollan el micro curriculo mediante el disefio de
actividades de aprendizaje y mecanismos de evaluacidn que permiten desarrollar los resultados de
aprendizaje establecidos.

De esta manera, se establece una relacién coherente entre los diferentes niveles del proceso educativo:

12.3.2. Modelo Educativo Institucional > Competencias institucionales - Programas académicos -
Asignaturas - Resultados de aprendizaje - Evaluacidn del aprendizaje.

La articulacién curricular del Modelo Educativo Institucional se estructura de manera secuencial,
garantizando que el proceso educativo se desarrolle de manera sistematica y alineada con los objetivos
formativos de la universidad, permitiendo formar profesionales altamente capacitados que respondan a
las demandas del entorno social y productivo, asegurando la coherencia entre la planificacidn académica
y la practica formativa.

En este marco la alineacidn de las funciones sustantivas de la educacién superior: docencia, investigacion
y vinculacién con la sociedad se cumple.
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Tabla 19 Matriz de Alineacidon Docencia — Investigacion — Vinculacién

Funcién

. Competencias Resultados de aprendizaje Actividades académicas Evaluacion
sustantiva
Docencia pensamiento critico  analiza informacién académica clases y seminarios examenes
Docencia comunicacién comunica ideas profesionales presentaciones rabricas
L investigacion . , . L proyectos e.
Investigacion - aplica métodos de investigacion . ., informes
formativa investigacion
L - interpreta resultados de S ,
Investigacion analisis de datos . p. L trabajos cientificos articulos
investigacion
. L. . . aplica conocimientos en contextos o . .
Vinculacién compromiso social reales proyectos comunitarios informes de impacto
. L - . . . . - evaluacién de
Vinculacién responsabilidad social contribuye al desarrollo social aprendizaje servicio proyectos

Elaborado por: Dir. de Planificacion Estratégica

13. IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DEL MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

La implementacion del Modelo Educativo Institucional constituye un proceso estratégico que permite
llevar a la practica los principios pedagdgicos, los enfoques formativos y los componentes educativos
definidos en el presente documento.

Este proceso implica la integraciéon progresiva del Modelo Educativo Institucional en los programas
académicos, los procesos de ensefianza y aprendizaje, la gestion institucional y los sistemas de
seguimiento académico.

La implementacion del Modelo Educativo Institucional se desarrollard de manera gradual y sistematica,
mediante la articulacion de acciones institucionales orientadas a fortalecer la calidad académica,
promover la innovacién educativa y consolidar la transformacion digital de la universidad.

Asimismo, el seguimiento del Modelo Educativo Institucional permitird evaluar su funcionamiento,
identificar oportunidades de mejora y fortalecer la coherencia entre los objetivos institucionales, los
procesos formativos y los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Se conformard una instancia institucional de seguimiento del Modelo Educativo Institucional, integrada
por Rectorado, Vicerrectorados, Direccién de Planificacion Estratégica, Direccidon de Aseguramiento de la
Calidad y Acreditacion, Decanaturas, Direcciones Académicas y unidades de apoyo pertinentes. Esta
instancia revisara peridodicamente el avance de implementacién, analizard indicadores, validara
evidencias, propondra planes de mejora y elevara informes a las autoridades competentes.
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13.1. Fases de implementacion

La implementacion del Modelo Educativo Institucional se desarrollard mediante un proceso progresivo
gue permitird integrar los principios pedagdégicos del modelo dentro de los programas académicos y los
procesos educativos de la universidad.

Este proceso se estructurard en diferentes fases que permitirdn garantizar una implementacién ordenada
y coherente con los procesos de transformacién institucional.

13.1.1. Fase 1: Socializacion del Modelo Educativo Institucional

Durante esta fase se realizara la difusién del Modelo Educativo Institucional entre los diferentes actores
de la comunidad universitaria, incluyendo autoridades académicas, docentes, estudiantes y personal
administrativo a través de los medios informativos que utiliza la universidad.

Esta etapa permitird que los actores institucionales conozcan los principios pedagdégicos del Modelo
Educativo Institucional, sus objetivos formativos y su impacto en los procesos académicos.

13.1.2. Fase 2: Alineacion curricular

En esta fase se realizard la revision y actualizacion de los planes de estudio de las carreras y programas
académicos con el propdsito de garantizar su alineacion con los principios del Modelo Educativo
Institucional, el perfil del graduado y el enfoque de educacién basada en competencias.

Esta etapa permitird fortalecer la coherencia entre el Modelo Educativo Institucional, los programas
académicos y los resultados de aprendizaje.

Tabla 20 Matriz de Alineacion Curricular

Competencias

Nivel curricular Tipo de aprendizaje Resultados de aprendizaje Evaluacion
desarrolladas
S - . L evaluaciones
Formacién basica fundamentos tedricos competencias transversales comprension conceptual tedricas
Formacién T . . .,
. aplicacién disciplinaria competencias profesionales resolucidn de problemas proyectos
profesional
Integracion curricular interdisciplinariedad competencias integradoras analisis complejo €asos
Titulacion aplicacidn profesional competencias avanzadas solucién de problemas reales trabajo de titulacion

Elaborado por: Dir. de Planificacion Estratégica
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13.1.3. Fase 3: Fortalecimiento pedagdgico

Durante esta fase se desarrollardan programas de capacitacién docente orientados a fortalecer el uso de
metodologias activas de aprendizaje, herramientas digitales y estrategias pedagdgicas alineadas con el
Modelo Educativo Institucional.

La capacitacién docente permitira mejorar la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje y
fortalecer la innovacién pedagdgica dentro de la universidad.

13.1.4. Fase 4: Integracion tecnoldgica

En esta etapa se fortalecera la integracion de herramientas tecnoldgicas dentro del proceso educativo,
mediante la implementacidn de plataformas digitales, sistemas de gestion académica y herramientas de
analitica educativa.

Esta fase se encuentra alineada con el proceso institucional de transformacion digital que contempla la
implementacion progresiva del ERP académico institucional.

13.1.5. Fase 5: Evaluaciéon y mejora continua

La fase final del proceso de implementacion contempla la evaluacién periddica del Modelo Educativo
Institucional con el propésito de identificar oportunidades de mejora y fortalecer su funcionamiento
dentro de la institucidn.

Este proceso permitira garantizar la actualizacion permanente del Modelo Educativo Institucional y su
adaptacion a las transformaciones del entorno educativo y profesional.

13.2. Responsabilidades institucionales

La implementacidn del Modelo Educativo Institucional requiere la participacion coordinada de diversas
unidades académicas y administrativas dentro de la universidad.

Entre los principales responsables institucionales se encuentran:
13.2.1. Rectorado

El Rectorado tiene la responsabilidad de liderar el proceso de implementacién del Modelo Educativo
Institucional y garantizar la articulacion de las politicas institucionales que permitan su aplicacién en los
procesos académicos.

13.2.2. Vicerrectorado Académico de Formacion y Calidad

El Vicerrectorado Académico de Formacion y Calidad tiene la responsabilidad de coordinar la
implementacion del Modelo Educativo Institucional dentro de las carreras de grado, promoviendo la
actualizacion curricular de la docencia, investigacién y la vinculacidon con la sociedad, y ademas la
incorporacién de metodologias pedagdgicas innovadoras y el bienestar universitario.
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13.2.3. Vicerrectorado Académico de Innovacién Educativa y Educacion On line

El Vicerrectorado de Innovacién Educativa y Educacion On line tiene la responsabilidad de coordinar la
implementacién del Modelo Educativo Institucional dentro de los programas de posgrados, promoviendo
la internacionalizacién, la actualizacién curricular , la incorporacién de metodologias pedagdgicas
innovadoras y programas de educacion continua.

13.2.4. Direccion de Planificacion Estratégica

La Direccién de Planificacion Estratégica tiene la responsabilidad de asegurar la alineacion del Modelo
Educativo Institucional con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y con los procesos de
planificacién institucional.

Asimismo, esta direccidon apoyara el seguimiento del proceso de implementacion del Modelo Educativo
Institucional mediante la generacidn de indicadores y reportes institucionales.

13.2.5. Direccién de Aseguramiento de la Calidad y Acreditacién

Esta unidad sera responsable de realizar el seguimiento del cumplimiento de los lineamientos del Modelo
Educativo Institucional y de evaluar su impacto en la calidad de los procesos académicos.

13.2.6. Decanaturas y Direcciones académicas de carreras y programas

Las Decanaturas y Direcciones académicas de carreras y programas seran responsables de implementar
el Modelo Educativo Institucional dentro de los planes de estudio y las actividades académicas de cada
carrera o programa de posgrado.

13.3. Capacitacion docente

La capacitacidn docente constituye un elemento clave para garantizar la implementacion efectiva del
Modelo Educativo Institucional.

La universidad promovera programas de formacién y actualizacién docente orientados a fortalecer las
competencias pedagodgicas de los profesores y su capacidad para desarrollar metodologias innovadoras
de ensefianza.

e competencias metodoldgicas de ensefianza - aprendizaje
e competencias estratégicas para lideres de investigacion
e competencias para formular y gestionar proyectos

e competencias colaborativas e interdisciplinarias

e Competencias tecnoldgicas

La capacitacién docente permitird fortalecer la calidad del proceso educativo y promover la innovacion
pedagdgica dentro de la universidad.
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13.4. Integracidn con el ERP académico

La implementacién del Modelo Educativo Institucional se encuentra estrechamente vinculada con el
proceso de transformacion digital de la universidad, el cual contempla la implementacién progresiva de
un ERP académico institucional integrado.

El ERP académico permitira digitalizar diversos procesos relacionados con la gestion académica,
facilitando la planificacidon curricular, el seguimiento del desempeno estudiantil y la gestién de la
informacién académica.

La integracion del Modelo Educativo Institucional con el ERP académico permitira:
e gestionar los planes de estudio y programas académicos;
e registrar resultados de aprendizaje y evaluaciones;
e realizar seguimiento del desempefio académico de los estudiantes;
e generar indicadores institucionales de calidad educativa;
e apoyar la toma de decisiones académicas basadas en informacién.

Este proceso permitira fortalecer la eficiencia institucional y mejorar la gestion de los procesos educativos
mediante el uso de herramientas tecnoldgicas integradas.

13.5. Seguimiento del Modelo Educativo Institucional

El seguimiento del Modelo Educativo Institucional se realizard mediante el desarrollo de mecanismos de
evaluacidn y monitoreo que permitan analizar su funcionamiento dentro de la universidad.

Este seguimiento se apoyara en indicadores académicos que permitan evaluar el impacto del Modelo
Educativo Institucional en aspectos como:

e desempefio académico de los estudiantes;
e desarrollo de competencias profesionales;
e calidad de los procesos de ensefianza;

e insercién laboral de los graduados;

e satisfaccidn estudiantil.

La informacidn generada mediante estos procesos de seguimiento permitira fortalecer la mejora continua
del Modelo Educativo Institucional y garantizar su actualizacion permanente en funcidn de los cambios
del entorno educativo y profesional.
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14. EVALUACION Y MEJORA CONTINUA DEL MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El Modelo Educativo Institucional de la Universidad Del Pacifico se concibe como un sistema dindmico que
requiere procesos permanentes de evaluacién, seguimiento y mejora continua con el propédsito de
garantizar su pertinencia, eficacia y alineacidn con las transformaciones de la educacién superior.

La evaluacion del Modelo Educativo Institucional permite analizar el grado de cumplimiento de los
objetivos formativos institucionales, identificar oportunidades de mejora y fortalecer la calidad de los
procesos académicos.

En este sentido, la universidad implementara un sistema de evaluacion del Modelo Educativo Institucional
gue permitira analizar su impacto en el desarrollo de competencias profesionales, la calidad de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, la pertinencia de los programas académicos vy la insercion laboral
de los graduados.

Este sistema de evaluacidn se integrard con los procesos institucionales de aseguramiento de la calidad
académica y con los mecanismos de planificacion y seguimiento establecidos en el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI).

14.1. Indicadores de calidad educativa

La evaluacién del Modelo Educativo Institucional se realizard mediante el seguimiento de un conjunto de
indicadores de calidad educativa que permitiran analizar el desempefio de los procesos académicos y el
impacto del Modelo Educativo Institucional en los resultados formativos.

Estos indicadores permitiran evaluar diferentes dimensiones del proceso educativo, tales como:
» desempefio académico de los estudiantes;

desarrollo de competencias profesionales;

tasa de permanencia y retencion estudiantil;

tasa de graduacion;

insercién laboral de los graduados;

produccién académica y cientifica;

participacién en proyectos de vinculacién con la sociedad;

satisfaccién de estudiantes, docente, personal de apoyo y graduados;

nivel de empleabilidad a corto plazo de los graduados;

participacién estudiantil en actividades extracurriculares;

internacionalizaciéon del curriculo( movilidad académica y convenios);

vV VvV ¥V VY ¥V V¥V ¥V V¥V VYV V VY

resultado de evaluaciones externas y acreditaciones instruccional;
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» grado de cumplimiento del silabo.

La informacion generada mediante estos indicadores permitird fortalecer los procesos de toma de
decisiones académicas y mejorar la planificacion de las estrategias educativas institucionales.

Asimismo, estos indicadores estaran integrados dentro de los sistemas institucionales de gestion
académica y podrdn ser analizados mediante herramientas de analitica educativa incorporadas en el ERP
académico institucional.

14.2. Evaluacion periddica del modelo

El Modelo Educativo Institucional serd objeto de evaluaciones periddicas que permitirdn analizar su
funcionamiento dentro de la universidad y su impacto en la calidad de los procesos formativos.

Los resultados de la evaluacidén integral docente seran utilizados como insumo para fortalecer la
implementacién del Modelo Educativo Institucional, identificar necesidades de capacitacidon, mejorar
metodologias, actualizar recursos de aprendizaje, fortalecer la retroalimentaciéon al estudiante y
promover buenas practicas pedagdgicas. La evaluacidon docente no tendra Unicamente una finalidad
valorativa, sino formativa, orientada a la mejora continua de la calidad académica.

El seguimiento a graduados y el analisis de empleabilidad constituirdn mecanismos permanentes de
retroalimentacion del Modelo Educativo Institucional. Sus resultados seran utilizados para revisar perfiles
de egreso, resultados de aprendizaje, contenidos curriculares, competencias profesionales, practicas,
vinculacién, educacion continua y pertinencia de la oferta académica.

Estas evaluaciones se realizardn mediante mecanismos institucionales de seguimiento que incluiran:
e analisis de los resultados de eficiencia terminal de los estudiantes;
e evaluacion integral del desempefio docente;
e evaluacion de la calidad de los recursos tecnoldgicos utilizados
e seguimiento a la satisfaccion del estudiante, docente y graduados;
e revision del cumplimiento del perfil del egreso;
e evaluacion de los proyectos de vinculacidn con la sociedad y el sector afin al campo de formacion
e evaluacion del impacto de la investigacion

La Universidad Del Pacifico implementara un sistema institucional de acompafiamiento estudiantil
orientado a fortalecer la permanencia, progresidn, titulaciéon y en algunos casos relacionados a insercién
profesional. Este sistema integrard tutorias académicas, orientaciéon, mentoria, seguimiento del
desempeiio, alertas tempranas, apoyo en procesos de titulacién y derivacidn a servicios de bienestar
universitario cuando corresponda.
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Las evaluaciones periddicas permitiran identificar oportunidades de mejora en el funcionamiento del
Modelo Educativo Institucional y fortalecer la coherencia entre los principios pedagdgicos institucionales
y los procesos formativos desarrollados en los programas académicos.

14.3. Retroalimentacion de estudiantes, docentes y empleadores

El proceso de evaluacién del Modelo Educativo Institucional incorporard mecanismos de
retroalimentacién provenientes de los diferentes actores del proceso educativo.

La participacién de estudiantes, docentes, graduados y empleadores permitird obtener informacion
relevante sobre la calidad del proceso formativo y la pertinencia de los programas académicos en relacién
con las necesidades del entorno profesional.

Entre los mecanismos de retroalimentacion que se utilizardn se incluyen:
e encuestas de satisfaccidn estudiantil;

evaluaciones docentes por parte de los estudiantes;

e encuesta de seguimiento a graduados;

e estudios de insercion laboral;

e encuestas a empleadores;

e andlisis de la pertinencia de los programas académicos;

e andlisis del cumplimiento de los objetivos del perfil del egreso.

La informacidn obtenida mediante estos mecanismos permitira fortalecer el proceso de mejora continua
del Modelo Educativo Institucional y garantizar su pertinencia frente a los cambios del entorno social y
productivo.

14.4. Actualizacion del Modelo Educativo Institucional cada 5 anos

Con el propdsito de garantizar la pertinencia y actualizaciéon del Modelo Educativo Institucional, la
Universidad Del Pacifico realizara revisiones integrales del Modelo Educativo Institucional de manera
periddica.

Estas revisiones se realizaran cada cinco afios, considerando los cambios en el contexto de la educacion
superior, las transformaciones del entorno profesional, los avances tecnoldgicos y las tendencias
internacionales en educacion universitaria.

El proceso de actualizacidon del Modelo Educativo Institucional incluira:
e analisis del contexto educativo nacional e internacional;
e evaluacion de los resultados del Modelo Educativo Institucional vigente;

e revisién de tendencias educativas globales;
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e participacién de expertos académicos y actores del entorno productivo;
e validacién institucional del nuevo Modelo Educativo Institucional.

Este proceso permitira asegurar que el Modelo Educativo Institucional se mantenga actualizado,
pertinente y alineado con los objetivos estratégicos de la universidad.

llustracion 4 Modelo Educativo Institucional
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Dado y aprobado por el Organo Colegiado Superior de la Universidad Del Pacifico- Escuela de Negocios,
a los 27 dias del mes de mayo de 2026.
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Secretaria General
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